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Qué vas a
encontrarteen
estas pdginas . f

Cuando empezébamos a elaborar este documento, el
COVID-19 aun no habia irrumpido en nuestras vidas. Nunca
habriamos llegado a imaginar que este seria el paisaje que
encontraria al salir de imprenta.

Hoy podemos decir sin un apice de duda que no somos los
mismos que entonces. Sin embargo, también podemos decir,
con humildad pero con conviccién, que teniamos la mirada
puesta en la direccion correcta antes de que esta crisis alterase
el mundo de forma demoledora. .

-
Eramos y somos aun mas conscientes del momento histérico
en que vivimos y de la magnitud de los retos a los que nos
enfrentamos. Por eso, méas que nunca, necesitamos hacernos
dos preguntas: para qué existimos y como debemos afrontar,
contigo, esta década decisiva que traza la frontera entre 2020 y
2030.

La primera es algo mas facil de responder, y por eso le
dedicamos un espacio limitado en la:introduccién: el propio
origen de Danone explica por qué hoy somos lo que somos y lo
que queremos sequir siendo.

La segunda se extiende a lo largo de este cuaderno, un
recorrido por diez grandes asuntos que ya formaban parte
del debate publico antes del COVID-19 y que ahora se han
repriorizado. Grandes desafios que nos preocupan, y nos
ocupan. :

Todas las personas que aparecen en estas
pdginas forman parte de una revolucion.

: Agradecimiento especial a nuestras voces invitadas: ~ *
3 Cristina Gallach Carlos M. Gasol X
. Luis Moreno Jordi Oliver .
g Carmen Pellicer - . Silvana Centty ’
: Francisco Guarner Pablo Sanchez 3
. Juanjo Manzano Andrés Conde .
g Juan ignacio Vela Joan Ribé :

‘Q No podia ser de otra forma. Estas paginas han sido
FSC | impresas en papel 100% reciclado.

www/sc.org
FSC*® C001810

The mark of
responsible forestry
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«Ningtin hombre es una islax»
Prologo de Cristina Gallach
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Paolo Tafuri,
Director General de
Danone lberia

Patricia Oliva,
Directora General de Danone
Specialized Nutrition Espafa

* DANONE -

Francois-Xavier Lacroix,
Director General de Aguas
Danone Espafia

| afio 101 de Danone coincide con el afo cero de una nueva era marcada por
la incertidumbre. Y es que la crisis sanitaria global detonada por el COVID-19
ha roto definitivamente todos nuestros esquemas como individuos y como
sociedad, como parte de un todo mayor que nosotros mismos.

A esto se referia John Donne (1572-1631) con su «no man is an island» («ningin
hombre es una isla»). «Si el mar se lleva una porcién de tierra, toda Europa queda
disminuida, como si fuera un promontorio, o la casa de uno de tus amigos, o la tuya
propiay, escribia el poeta inglés en ese poema universal que es Las campanas doblan
por ti.

Formamos parte de un Unico planeta que se enfrenta a amenazas no conocidas hasta
el momento. La comunidad cientifica lleva afios advirtiendo de ello. Por eso, nuestra
vision One Planet. One Health nunca ha sido mas relevante. En primer lugar, es el
marco que nos permite entender las interdependencias del mundo en el que vivimos
y en el que desarrollamos nuestra actividad: todo y todos estamos vinculados con
todo y con todos. El glocalismo («piensa globalmente, actia localmente») es el nuevo
globalismo.

En segundo lugar, nos sirve de brujula para seguir mejorando en nuestro principal
objetivo como compariia: aportar salud a través de la alimentacién al mayor nimero
de personas posible, un fin que perseguimos desde cada una de las divisiones de
Danone, todas ellas centradas en la salud.

Ademés, ser.la primera empresa de gran consumo con sello B Corp certifica nuestro
desemperio en términos sociales, ambientales, de transparencia y de responsabilidad,
y nos empodera para seguir contribuyendo a resolver los retos que tenemos por
delante, como las brechas sociales y territoriales, la emergencia climatica o la salud
de los mas vulnerables. Porque cuidar de los que més queremos es también cuidar
del mundo en el que vivimos.

Eso si: no podemos hacerlo solos. De nuestra capacidad de liderazgo, de escucha y
de colaboracién dependera el éxito o el fracaso a la hora de construir la sociedad que
queremos y de conservar el planeta del que dependemos.

Empresas, gobiernos y ciudadania estamos llamados a redisefar las nuevas reglas
del juego de la ya bautizada era post-coronavirus. Urge situar en el centro de todas
nuestras decisiones a las personas y al planeta, con la vista puesta en el bien comun
para impedir que los males comunes determinen nuestro futuro y el de los que nos
proceden.

* DANONE
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El efecto del virus ha puesto

en evidencia que las recetas
del pasado no funcionan y que
la respuesta de un solo actor
es insuficiente

T — - ——_

Ahor;l, mds que nunca, Agenda 2030

Celebrar un centenario es un momento Unico.

Para Danone, sin duda, este Ultimo afo ha sido
extraordinario. La empresa ha conmemorado

su siglo de vida de la mejor manera posible:

con nuevas ideas, proyectos y compromisos de
superacion a nivel global y local. En la Cumbre
contra el Cambio Climéatico organizada por la ONU
en 2019, el CEO de Danone, Emmanuel Faber,
presentaba la iniciativa One Planet, integrada por
diecinueve grandes compariias del sector de la
alimentacién. Un hito con profunda voluntad de
transformacion que ilustra el poder de las alianzas.-

«Por cuestion de justicia, pero
también de necesidad, tenemos que
hacer de este nuevo contrato social
global nuestra hoja ruta» 2

La historia nos ha demostrado que hemos dado
pasos decisivos en los niveles de bienestar, de paz,
de sequridad y de derechos cuando ha existido
una voluntad compartida y colaborativa. Han sido
momentos en los que el foco se ha puesto en lo

global, dignificando la condicién humana, y en los
que el interés individual de las personas y paises
ha sido sustituido por el interés comuin de no dejar
a nadie atrés. Este es el espiritu con el que nacié la
Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible en 2015.

En los complejos momentos actuales de
sufrimiento humano, de crisis econémica y

social, causados por una pandemia de impacto
descomunal en todo el mundo, est4 claro que
necesitamos que los 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible y sus metas se conviertan en el nuevo
marco de la accién global. El efecto del virus, que
ha paralizado vidas y economias en todo el planeta,
pone en evidencia que hay problemas que no
entienden de fronteras ni de clases sociales, que las
recetas del pasado no funcionan y que la respuesta
de un solo actor es insuficiente. Mas que nunca
requerimos de una accién multi-actor, coordinada,
decidida y sin dubitaciones. Es decir, una estrecha
coordinacién entre los poderes publicos y una
profunda movilizacion del sector privado y de la
sociedad civil. La innovacioén pasa por alianzas
publico-privadas sélidas y transparentes.

. * DANONE «

Por cuestion de justicia, pero también de necesidad,
tenemos que hacer de este nuevo contrato

social global nuestra hoja ruta. Necesitamos de
instituciones fuertes, resilientes y preparadas,

que cuenten con el apoyo de lideres en todos

los sectores. Danone es un caso ejemplar de
liderazgo en el sector privado. Estas alianzas
publico-privadas encuentran en los ODS las
herramientas para mejorar la produccién agraria y
el sistema alimentario; el marco que nos permitira
acabar con el hambre, reducir la obesidad, mejorar
la salud de la ciudadania y, al mismo tiempo,

que las explotaciones fortalezcan la fragilizada
biodiversidad y reconduzcan los abusos en el
sistema de produccién de alimentos.

Seguir la Agenda 2030 permitira alinear el sistema
financiero con las necesidades de un desarrollo
sostenible, movilizando, como nunca antes, unos-
recursos econémicos publicos y privados para
potenciar una transicién ecoldgica justa, basada
en la innovacién y en la capacitacion profesional.
Como recalca Ursula von der Leyen, presidenta de
la Comision Europea, «podremos encontrar una
vacuna para el coronavirus, pero no hay vacuna
contra el cambio climatico». Por eso, la proteccién
del medio ambiente, la economia circular y el uso
de energias renovables ha de ser el pilar de la

" nueva realidad. La recuperacién que ambicionamos.

En el punto de inflexién en el que nos encontramos,
la respuesta de cada empresa ante esta crisis le va
a retratar ante la opinion publica. Atras qued6 la
idea de maximizar beneficios y célculos puramente
economicistas. Al sector privado se le exige en
estos momentos que dé un paso adelante y ocupe
el papel activo y social que le corresponde. La
pregunta ahora es: jcomo mejora la empresa la
sociedad a la que sirve? No nos podemos contentar
con un movimiento puntual. La sostenibilidad debe
perfilarse como una estrategia corporativa propia.

El sector privado es un agente indispensable de
cambio responsable de las condiciones y calidad
del empleo de sus trabajadores, verificando la
sostenibilidad de toda la cadena de valor y sus
proveedores, y es una herramienta de inclusion a

través de la creacion de empleo para los sectores
mas castigados de la sociedad. Las empresas,
como motores de la innovacién, son clave para
afrontar estos retos del presente y del futuro, que
vivimos con gran incertidumbre.

£, PODER DE L03 MIBOS PARA IMPULSAR LA AGENDA jeia’

R i e b e D

Carles Puyol, Muhammad Yunus, Cristina Gallach, Emmanuel
Fabber y John Carlin en la final de la Danone Nations Cup 2019

En el Ultimo afio, he'tenido el honor de participar
en-a presentacion de varias iniciativas sobre la
apuesta de Danone en favor de la sostenibilidad,
la defensa de la biodiversidad y la lucha en favor
de la inclusién, todas ellas directamente ligadas a
los ODS. Por eso solo puedo sumar mi felicitacién
a esta compaiiia, que empez6é su andadura en

el Carrer dels Angels de la ciudad de Barcelona
con el propdsito aportar salud a través de la
alimentacién al mayor nimero de personas y que
hoy materializa a través de su misiéon One Planet.
One Health. Y afadir mis deseos de que cumpla
muchos afios mas de historia y de compromiso.

Concluyo convencida de que nos adentramos

en una nueva etapa. Muchos cambios que antes
vefamos a largo plazo son ahora de urgente
necesidad. Para llevarlos a cabo de la mejor forma
y con el mejor resultado posible, nuestra solucién
debe ser global, pasando por la responsabilidad
de cada uno. Es por eso que ahora, mas que nunca,

necesitamos liderazgo y empuje para hacer avanzar
la Agenda 2030.

Cristina Gallach es secretaria de Estado de Asuntos Exteriores y para lberoamérica y el
Caribe y ex Alta Comisionada del Gobierno de Espafia para la Agenda 2030, cargo que
ocup6 desde julio de 2018 a enero de 2020
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Asi empezo todo

De los felices afios 20 a los nuevos afios 20, el mundo
ha dado muchas vueltas. Cuando Isaac Carasso
elaboraba el primer yogur Danone en su laboratorio
barcelonés del Raval en 1919, aln no se habia
descubierto la penicilina, ni se habia pisado la Luna,
pocos imaginaban que podria haber una segunda
guerra mundial después de haber vivido los estragos
de la primera y menos aln que un virus se extenderia
por el mundo entero y alteraria de manera dréstica
nuestras vidas.

Carasso tenia una misién muy clara: contribuir a
mejorar la salud de los nifos que sufrian malnutricién
y problemas intestinales en aquella época de escasez.
Cien aflos dan para mucho, pero hay algo que siempre
se ha mantenido intacto: la misién de «aportar salud
a través de la alimentacién al mayor nomero de
personas posible».

«Danone» es el diminutivo con el
que Isaac Carasso se referia a su
hijo Daniel.

Partiendo de ese simple pero firme propdsito,
Danone ha continuado innovando, anticipdndose

y satisfaciendo las necesidades de las personas,
adaptandose a sus gustos y a los nuevos estilos de
vida. De aquel alimento primigenio a base de leche
fresca y fermentos que se vendia en las farmacias, el
clasico yogur Danone, hemos construido una amplia
gama de alimentos y bebidas focalizados en la salud.

Pero, como deciamos, hemos evolucionado al compas
de los tiempos. Y, aunque la emergencia climatica aun
no ocupase muchos titulares ni estuviera contemplada
en las agendas politicas, en Danone nos dimos cuenta
de que no habi4 salud posible si el planeta no la tenia.

* A través de nuestra vision One Planet. One Health (un

planeta, una salud), nos esforzamos en impulsar, de la
mano de los otros, la necesaria revolucion alimentaria.

La gran familia Danone

Productos lacteos frescos
y de origen vegetal

Inspiramos héabitos de alimentacién
saludables y sostenibles para las
generaciones futuras.

Agua mineral
natural

Promovemos habitos de hidratacion

saludables, ofreciendo productos y

experiencias en todos los lugares y

momentos de consumo, de la forma
mas sostenible posible.

Nutricion
especializada

Servimos a la vida, ofreciendo
productos de alta calidad que
cumplan con las necesidades
nutricionales especificas de las
personas més vulnerables.

* DANONE
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Nuestra historia

N @
1923

Los médicos reconocen
el yogur Danone como un
alimento saludable que
contribuye a mejorar los
problemas intestinales, y
se vende en farmacias y
salas de consulta.
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1918 1927

Isaac Carasso elabora el

primer yogur Danone en

su laboratorio barcelonés
del Raval.

Se inaugura la primera
fabrica de Danone en
la calle Cércega, en
Barcelona.

R\ 1/

transformacion

Los 9 Objetivos de Danone para 2030, alineados
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de
Naciones Unidas, incorporan nuestro modelo de
negocio, de marca y de confianza.
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2002 2007

Danone abre su Centro de  Danone adquiere Royal
Investigacion y Desarrollo  Numico, lider mundial en
en Palaiseau, al sur de - nutricion infantil y médica,
Paris, que se convierte con marcas como Nutricia,
en una referencia en Almirén y Aptamil.
innovacion en la industria.

1997

Franck Riboud, que
sucede a su padre como
presidente de Danone,
vende el 60% del negocio
para unificar todas sus
marcas y productos
haciendo hincapié en la
salud.

* DANONE -
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1949

El tarro original de
porcelana se sustituye
por uno de cristal,
mas moderno, ligero e
higiénico.

&«

Cada vez que
comemos 0
bebemos, elegimos
el mundo en el que

queremaos vivir ”

Emmanuel Faber

2003

Se crea el Fondo
Ecosystem de Danone,
dotado de 100 millones
de euros para financiar
proyectos co-creados
entre filiales de Danone
y entidades sociales
locales.

®
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1972

Antoine Riboud, entonces
presidente de Danone,

impulsa un nuevo liderazgo: se remonta a 1898.

las empresas deben
perseguir el progreso

| £ 7
S

1994

Se anuncia un nuevo
logotipo de Danone: un
nifio observando una
estrella.

1974

Font Vella entra a formar
parte del Grupo. Su origen

1993

Lanjarén entra a formar
parte del Grupo. La marca
tiene su origen en 1818.

econémico y social. Nace el

doble proyecto de Danone.

Empresa

®
|

Certificada

Ve
2017

Danone adquiere
WhiteWave (marca Alpro),
lider mundial en productos
de origen vegetal.

Se convierte en la
«empresa de interés
comuUny» mas grande de
Estados Unidos.

¢Que es el movimiento B Corp?

Las empresas con la certificacion B Corp van mas allé del objetivo de generar
ganancias econdémicas e innovan para maximizar su impacto positivo en los
empleados, en las comunidades y en el medio ambiente. Tras un exigente proceso
de evaluacién, esta auditoria valida que dichas empresas alcanzan los més altos
estdndares de desempefio social y ambiental, transparencia y responsabilidad.

« 2016: Certificacion B Corp de la division de productos lacteos, siendo la primera
companiia de gran consumo certificada B Corp en Espaiia.

« 2019: Certificacion B Corp de la division de aguas, siendo la primera empresa del
sector en certifcarse en Europa.

@ ."* : . /&\
2018 % 2019

Se definen los Objetivos Todos los Danoners Danone se convierte
de Danone 2030, las reciben una accion de en la primera empresa
metas a largo plazo la compaiiia, es decir, se de interés'publico

de la compaiiia para convierten en accionistas.  («enterprise a misiony)
responder a los desafios en Francia.

y oportunidades de la

revolucion alimentaria.

* DANONE n



Un vistazo a 2019

O Centenario de
Danone

Celebracién del
centenario de Danone
en la ciudad de
Barcelona, donde se
cred el primer yogur
en 1919,

Final mundial
de la Danone
Nations Cup

Celebracién de la final
mundial de la Danone
Nations Cup en
Barcelona, el mayor
torneo de futbol alevin
del mundo.

o Certificaciones B

Corp

Aguas Danone
Espafia recibe la
certificacion B Corp,
siendo la primera
empresa del sector
en obtener esta
certificacion en
Europa, uniéndose asi
al negocio de lacteos
ya certificado en
2016.

Lanjaron Circular
Economy Summit

Aguas Danone celebra, en el Dia Mundial del
Medio Ambiente, un foro de debate sobre
economia circular con diferentes actores clave del
sector y con la participacién de la vicepresidenta

Teresa Ribera.

Inauguracion de
la primera planta
ReNueva

En esta planta de
seleccién de envases
se da una segunda
oportunidad a las
botellas recuperadas
de nuestros clientes y
a personas en riesgo
de exclusion.

25 aniversario
del Instituto
Danone

El Instituto Danone
celebra un cuarto de
siglo poniendo en
valor la nutricion para
una mejor salud.

: INSTITUTO
~ DANONME

DANOHE

. .. 0 Campaha «Soy

espacio natural
protegido»

Font Vella redefine su
posicionamiento de
marca y aboga por

la proteccién de la
naturaleza.

Compromiso 100%
circular en 2025

Las marcas Lanjarony
Font Vella asumen el

compromiso de que sus

botellas estén hechas
de plastico 100%
reciclado en 2025.

Nace Danone
Specialized
Nutrition

Fruto de la integracion
de las unidades

de negocio Numil
Nutricién (Early Life
Nutrition) y Nutricia
(Advanced Medical
Nutrition), nace
Danone SN, una
divisién mas sélida y

preparada para atender

las necesidades
nutricionales de las
personas en las etapas
clave de la vida.

Compromiso
carbono neutro

Aguas Danone Espafia,
en el marco de la COP25,
asume el compromiso de
acelerar la transicién para
ser cero emisiones netas
en 2030, compromiso
que se adelanté mas
tarde a 2025.

Certificacion en
bienestar animal

AENOR certifica el
Protocolo de Bienestar
Animal de Danone,
elaborado junto con
Compassion in World
Farming (CIWF) y el
Instituto de Investigacion
y Tecnologias
Agroalimentarias (IRTA),
ademés de cumplir con el
Protocolo Welfare Quality.

Proyecto Fluye

Bajo el paraguas del
movimiento Alimentando
el Cambio, desarrollamos
junto a la Fundacién
Trilema Fluye, un
programa educativo
dirigido a nifos y nifas
de 2 a 12 afios que
contempla la definicién de
una nueva competencia
educativa basada en

un concepto integral de

- salud (fisica, mental y

emocional).

SUMATE AL CERO

FETAMAIS ACTUANDO ANTE LA CRESS CLIMATICA

SLERO EMIINESS

fluye

Happy & healthy kids
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Un planeta, una salud: conscientes de
huestra interdependencia

Las tendencias alimentarias actuales, sumadas al crecimiento de la poblacién mundial (se estima que el
numero de habitantes de la Tierra rozara los 10.000 millones en 2050), exacerbarén los riesgos para las
personas y el planeta. Se prevé que la carga mundial de las enfermedades no transmisibles empeoraréa
y que los efectos de la produccion de alimentos, las emisiones de gases de efecto invernadero, la
contaminacién por nitrégeno y fosforo, la pérdida de biodiversidad y el uso insostenible del agua y de la
tierra reduciran la estabilidad del sistema terrestre.

Para alimentar a una poblacion que no para de crecer, deberemos adoptar un sistema de agricultura
regenerativa y sostenible. Esto no solo disminuiria el nUmero de casos relacionados con enfermedades
cardiacas, diabetes o cancer, sino que también propiciaria un uso mas sostenible de la tierra y reduciria
las emisiones de carbono a la atmésfera. ;

La sostenibilidad del sistema alimentario depende de la productividad agricola, la diversidad en el
suministro de alimentos, la asequibilidad de los alimentos para los consumidores y el uso de los recursos
naturales para la agricultura.

Son tres las vias principales hacia un sistema alimentario sostenible que garantice una dieta saludable a
una poblacién creciente, al tiempo que preserve los recursos naturales:  #

« Transformar nuestros habitos alimentarios: necesitamos comer mas alimentos vegetales y, al mismo
tiempo, segquir una dieta sana y equilibrada. '

* Reducir la pérdida y el desperdicio de alimentos.

« Cambiar la forma en que se producen y gestionan
los alimentos, en base a métodos de cultivo no
intensivos y mas respetuosos con el entorno.

Esa interdependencia humanos-planeta debe hacernos
conscientes -a la sociedad en general y a la industria
alimentaria en particular- de nuestro poder de cambiar
las cosas, adoptando un papel activo en la promocién
de habitos saludables y en una produccion local y de
temporada.

* DANONE -
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EVOLUCION DE NUESTRO PORFOLIO

En 1996, se inicié un proceso de transformacién del porfolio de productos, para dejar atrés aquellos que no
estaban alineados con nuestra misién, y hoy en dia tenemos tres divisiones de negocio enfocadas en la salud:

Envases de vidrio
@ Cervezas :
() Galletas @ Nutricién especializada

@ Comida preparada y congelada ;
. Productos lacteos frescos y

. Quesos italianos de origen vegetal

@ Salsas
@ Pasta

@ Agua mineral natural

. Productos lacteos frescos

. li srieEl
1996 b : :;:Zntos infantiles Hoy

1. VEGGIE iS THE NEW-BLACK: |
HAGIA DIETAS MAS VEGETALES

Cada vez son més las personas y las familias a8 ¥ e
que apuegtan por dietas vegetarianaso .° Lasojaque utilizamos en 2
flexitarianas -basadas en alimentos de origen . nuestros productos: .
vegetal sin excluir los productos de origen @ : g
animal- y que se preocupan por conocer el 1‘? 2" Proviene de cultivos <
origen de los alimentos que consumen y cémo » responsables de Europa o :
han llegado hasta sus platos. A @ 99 Canada. .

: _ : @ «No proviene de &reas en :
Desde Danone queremos dar respuesta a este movimientoy a . riesgo de deforestacion. e
las nuevas tendencias de alimentacién. Trabajamos todos los . eNoes transgénica (GMOs). o
dias para facilitar esta adopcion positiva y flexible para mas B i
personas en todo el mundo a través de una amplia gama de - ot
productos lacteos y de origen vegetal: ' i & i

R -

alpro |

NATURALGop

Hemos incorporado opciones vegetales
a nuestras marcas tradicionales
que forman parte del ADN de las

innovaciones de productos.

Desde Alpro ofrecemos una amplia
e innovadora cartera de marcas
locales y globales elaboradas con
bases vegetales.

. - « DANONE »

2. YOGURES Y LECHES FERMENTADAS

ofis =

Segun datos de 2019, las ventas de Danone se _
distribuyen de la siguiente manera:

Danet

(WUTR-SCORE |

ko
i

Marcas de yogures,
leches fermentadasy
alternativas vegetales
destinadas a consumo

#

. diario. : : rYogurgs y : TR
: % . postres lacteos :
s ;2 L de consumo
: ocasional. 1 % Explicamos Nutri-score en
" i detalle en la pagina 32

Innovacion: reformulacion

de nuestros productos

Entre 2014 y 2019,
hemos reducido un 229,

los aziicares ahadidos oy
(g/100g). o

En 2019 y 2020 la innovacién es una de las
prioridades, dando respuesta a una preocupacion
por aspectos de salud, azUcares y naturalidad.

= -

Dedictie - =
DaoNe fresa ol =
= ~E e
sl THE F__t f o
l_ - — 3 & _

Lanzamos productos Lanzamos productos Apostamos por
sin azUcares con menos azlcar recetas mas

y promovemos anadidos ni anadido: sencillas:

su consumo en la edulocrantes: Actimel: mas fruta, Danone Pastoreo: |3 gama YoPRO
poblacion infantil:  Activia Zero&Doble = -40% azucar; leche fresca de de lacteos altos
Danone kéfir, de fruta, Danone para beber  vacas que pastan  en proteina de
Yogur 1919, Activia Zero semillas, kids: -50% de en libertad, zumo calidad enfocada
Yogur Danone Eco,  Danonino Eco Pouch. azucares que la de fruta, una a las personas
Danone natural con " media del mercado  cucharadita de deportistas.
licencia Forzen. de yogur bebible. azUcar de cafia y -
) zumo de limén.

Ampliamos el
territorio proteina:
en 2019 nacié

Ampliamos el
territorio natural

* DANONE -




El yogur es un alimento de alta densidad nutricional:

« Contiene altos niveles de proteinas y calcio, aportando
pocas calorias.

« Contiene fésforo, magnesio y vitaminas del grupo B.

« Sus fermentos vivos ayudan a la digestion de su lactosa.

« Es un excelente vehiculo para incorporar otros alimentos
saludables: fruta;semillas o frutos secos.

« El yogur natural no contiene azUcares afiadidos.

¢Tu también
tomas un
yogur al dia?

El yogur es un alimento que puede consumirse a diario en
el marco de las recomendaciones de consumo méaximo de
azucares de la OMS, pero si no le afiades azucar, jmucho
mejor!

Tipos de azUcares: L

« Azicar intrinseco: aquel naturalmente presente
en algunos alimentos: fructosa (en la fruta) y
lactosa (en la leche).

-
o
dp)
<
3
g
=d

« Azicar afiadido: aquel que se afiade a los
alimentos para dar sabor dulce.

El azUcar es necesario ya que aporta energia al organismo, pero el consumo excesivo de azlcares
anadidos esté relacionado con el sobrepeso, la obesidad y la diabetes.

La OMS recomienda que el consumo de azucares afiadidos sea menos del 10% de la ingesta caldrica total
diaria. Un aporte por debajo del 5% produciria beneficios adicionales para la salud.

Si se aflade azUcar, mejor que sea en alimentos de alta calidad nutricional como el yogur.

3. NUTRICION ESPEGIALIZADA

Danone Specialized Nutrition cuenta con una gran cartera de productos enfocados a cubrir todas las
etapas clave de la vida, desde los primeros afios hasta la vejez, a través de soluciones nutricionales
especificas, siempre poniendo el foco en el crecimiento y envejecimiento saludable:

« Soluciones nutricionales especificas frente a
condiciones del envejecimiento.

« Productos de alimentacién infantil para el
crecimiento y desarrollo saludable del nifio
en las primeras etapas de la vida (de O a 36
meses). _ « Productos nutricionales para pacientes con

- enfermedades crénicas y graves como cancer,
 Opciones nutricionales para atender Alzheimer o ictus, entre otras.
situaciones especificas de salud en las
primeras etapas de la vida, como bebés
prematuros o con alergia a la proteina de la

leche de vaca, entre otros. _
¥ * DANONE *

4. AGUA MINERAL NATURAL

Queremos inspirar habitos de hidratacion saludables ofreciendo nuestrds productos en todos los momentos
de consumo. El agua es la mejor forma de hidratarse.

-------- Agua mineral natural -

Representa el 96% del las ventas
- W .-
_' } g A |
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Empresa

== ' ._....
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®

Certificada

-------- Bebidas de sabores -+

Innovaciones hechas a base de agua mineral

1
|
D

O
f/ﬂ\\ Comunidad

"f_ ; : Danone ha conseguido el sello

B Corp porque tiene una misién
social: «aportar salud a través de la
alimentacién al mayor nimero de

..... Limonada - - - Limonada Zero - - personas posibley.

<3,59/100 ml. de azlcar  Cero azUcares e ingredientes de

origen 100% natural

£ € voz iNViTADA

Luis Moreno,

catedratico y coordinador del grupo GENUD (Growth, Exercise, Nutrition
and Development). Facultad de Ciencias de la Universidad de Zaragoza.
Investigador del CIBERobn. Presidente del Instituto Danone

La adecuada alimentacién a lo largo del ciclo vital es decisiva para una buena
salud. Disponer de alimentos con una baja densidad energética, pero un
contenido elevado en nutrientes indispensables, especialmente vitaminas y
minerales, garantiza un éptimo consumo.

Se debe asegurar también un balance adecuado entre la calidad nutricional del patrén alimentario y el menor
impacto posible para el medio ambiente. Este campo precisa todavia de mucha investigacion. Sin embargo,
parece claro que el patrén de consumo, con predominio de alimentos de origen vegetal, acompafado de
alimentos de origen animal que puedan garantizar el aporte de vitamina B12 y &cido félico, hierro y calcio, entre -
otros, seria lo més conveniente.

Entodo lo sefialado anteriormente, el grupo Danone contribuye activamente, ejerciendo un reconocido llderazgo
a nivel mundial. \

* DANONE -




«Que tu alimento sea tu medicina y tu medicina sea tu alimento» Hipdcrates

20

Al servicio de la vida

El mundo envejece, de forma desigual, pero a pasos agigantados:
se estima que el nUmero de mayores de 80 afios se habra
triplicado en 2050. Europa es el continente que lidera este

«invierno demografico» y Espafia, el tercer pais del mundo con
mayor esperanza de vida, por detras de Suiza y Japon, segun
los Ultimos datos ofrecidos por la ONU. La crisis de natalidad

que vive nuestro pais representa la otra cara de la moneda: el
numero de nacimientos ha caido mas de un 27 % en una década.

La actual realidad demogréafica conecta profundamente con
nuestro compromiso de servir g la vida, ofreciendo productos de
alta calidad que cumplan con las necesidades nutricionales
especificas de las personas mas vulnerables y que requieren
especial atencion y cuidados: los mayores y los nifios. Una
aspiracion que cobra mas sentido si cabe ante el 4ctual contexto
del COVID-19.

Con el objetivo de seguir siendo un referente en nutricion para la
salud y el bienestar, en 2019 nacié Danone Specialized Nutrition
(SN), fruto de la integracion de las unidades de negocio Numil
Nutricion (Early Life Nutrition) y Nutricia (Advanced Medical

Nutrition). Una nueva divisién que refuerza nuestra larga historia

como pioneroé en soluciones nutricionales en areas que van

desde el crecimiento en la vida temprana, la salud intestinal

o la microbiota e inmunologia hasta la neurociencia, la salud
muscular y la movilidad.

* DANONE -



BIENESTAR DESDE LA GUNA No todas g leches ce

! 4 2 [ | | IV 4 n

' continuacion son iguales

Fruto de nuestros Ultimos descubrimientos cientificos, nace una
nueva generacion de férmulas: Almiron Profutura. Esta gama

de leches de continuacién cuenta con la férmula méas avanzada
e innovadora de Almirén que ayuda al normal funcionamiento

=

(o) =

La importancia de los primeros 1.000 dias
Almirén.

Profutura. del sistema inmunitario de los bebés gracias a las vitaminas C
J | = : y D. Es la Unica con fibras GOS/FQOS (Galacto-oligosacéaridos y
- | o RN, Fructo-oligosacéridos) y 2 HMOs: 3'GL (3-Galactosil-lactosa)
Bo0g v ECEREDS TR

o -_ procedente de nuestro proceso Unico y 2'FL (2-Fucosil-lactosa).
Ademés, no contiene aceite de palma.

Nutricion en bebés prematuros

[ . Cada afio nacen 15 millones de bebés antes de tiempo
en el planeta, segun la OMS. En Espaiia nacen 28.000 P
Una alimentacién éptima durante los primeros bebés prematuros al aio, lo que supone uno de cada 13 e

1000 dias -que incluye los 270 dias de alumbramientos, una de las tasas mas altas de la Unién

4 : i
en_]barazo y los 730 dias de los dos primeros 8. Durante los 1.000 primeros dias, el bebé punes -~
ZZ?:n?;;r'?: :aeltglgci; leasrgcéa(\jls E}a\;?ds:ara (dp) C[Zcet:f rgés de tres veces su pesé)o al nacer'y Los bebés prematuros tienen requisitos nutricionales muy
% €l oobie oe Ss e(sj'fatura, y SU cerebro crecera diferentes y la nutricion especializada puede ayudarlos a
un gramo cada dia. : odr : :
« Afecta al desarrollo de los sistemas digestivos. < 9 ;’)onerse/al dia con el crecimiento que habrla. sucedido en el
« Refuerza el sistema inmunolégico. "03 Utero, asi como a alcanzar el desarrollo funcional.
» Determina los habitos alimenticios saludables. ; :
« Constituye un periodo estratégico en términos En nuest'ro centro de |nvest|.ga'C|on Danon.e .Nutr|C|a Research
de prevencioén y salud publica. somos pioneros en descubrimientos nutricionales para

prematuros desde 1951, cuando desarrollamos nuestro

Las conclusiones extraidas tanto de investigaciones de la OMS como de la Academia Americana de primer producto dirigido a estos bebes.

Pediatria fueron publicadas en un articulo de la revista Nutricion Hospitalaria con el apoyo del Instituto
Danone. Puedes descargarlo aqui:

s j | Con ellos en los momentos
Apoyo a la lactancia materna mas vulnerables

La lactancia materna es el mejor alimento para un bebé al En Danone SN, a través de la nutricion médica especializada cubrimos distintas enfermedades, desde el
comienzo de su vida. Por eso estamos comprometidos a apoyar nacimiento hasta la edad adulta.

esta forma de alimentacién y la comercializacién responsable

de la formula infantil. Desarrollamos productos especificos destinados a ofrecer soluciones nutricionales para bebés con

4 enfermedades o metabolopatias que se diagnostican al nacer:
« Llevamos mas de 40 aios investigando la leche materna.

« Somos la primera compafia en no anunciar férmulas

infantiles para nifios de entre O y 6 meses. « Alergias a la proteina de leche de vaca

e Los productos como el fortificador de leche materna estéan « Errores innatos en el metabolismo
especialmente disefiados para apoyar la lactancia materna * Fallo de medro (falta de crecimiento asociado a la enfermedad)
continua. « Epilepsia refractaria

* DANONE - * DANONE 23



EN l A S ALUD Y EN l A La nutricion médica puede contribuir a unos mejores resultados clinicos. También proporciona a
ENFERMEDAD

. Integrar la nutricién en las vias de atencién de los pacientes quirdrgicos y garantizar que reciban
B apoyo nutricional en forma de suplementos orales como Fortimel puede reducir la duracién de
su permanencia en el hospital en aproximadamente dos dias. Esto corresponde a una reduccion
del 13% en su estancia hospitalaria, lo que genera ahorros de alrededor del 10% de los costes
totales de atencion médica.

los pacientes productos con buen sabor, contribuyendo a su bienestar y-calidad de vida.

m " " ATRICIA "
uvenaid uvenaid wvenaid

' Para los jévenes y adultos, la nutricion médica puede desempefiar un
" papel fundamental en la recuperacién de la enfermedad. Las personas
que luchan contra enfermedades o que viven con afecciones a largo plazo
pueden tener poco apetito, perder peso y adolecer de problemas al tragar.
Y una dieta convencional puede no proporcionar la cantidad o el tipo de
nutricidon necesaria para sus organismos.

En Danone Specialized Nutrition desarrollamos soluciones nutricionales
para las siguientes patologias:

-
« Fragilidad fisica « Cirugia/cuidado critico
« Desnutricion relacionada e« Disfagia/ictus
con la enfermedad e Alzhéimer/MCI
« Oncologia « Epilepsia
: COVID=19. HACIA UN
NUEVO MODELO EN LA
E149% de las personas mayores ATENCION A MAYORES
de 16 aios padecen al menos una
condicion o patologia cronica.
El COVID-19 representa el mayor reto de salud a escala global de los Ultimos cien
: afos. Esta crisis ha puesto a prueba nuestro sistema sanitario y, entre otros desafios
CBJ estructurales, ha puesto de manifiesto la relevancia que tiene el abordaje de la
I El coste potencialmente atribuible a la desnutricién relacionada con la enfermedad (DRE) en el pronéstico y la recuperacién
- -= - desnutricién hospitalaria en Espafia seria de de las personas enfermas, espeC|almente~en aquella; de edgd avanzada. Factores
. como la edad, las enfermedades acompaniantes, el sistema inmune y probablemente
e e = al mfanos 1143 mlllones de €uros, el estado nutricional han jugado en contra del pronéstico de los mayores. Las primeras
= = seguin el Estudio Predyces . investigaciones nos muestran que:
@ =0 = =
« Hasta un 75% de estos pacientes presentaban riesgo nutricional.
0 . e Un 27% ya cumplian criterios clinicos de desnutricién y muchos ya mostraron una gran
Entreel y el 35% deos pacientes astenia, anorexia y pérdida de peso en las semanas anteriores al ingreso.
cronicos esta en riesgo de desnutricion « La disfagia afecta al 53,1% de los pacientes ingresados por COVID-19 (al 75% de los
relacionada con la enfermedad. mayores de 75 afios).
« DANONE *
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APOYO A LA COMUNIDAD MEDICA Y CIENTIFICA

Desde los afios 80, Danone Specialized Nutrition ha jugado un rol activo en el
desarrollo de la categoria, tanto a través de la innovacién como a través de la
formacion y de la divulgacién de manuales, herramientas y guias técnicas, entre
otros, con el objetivo final de ayudar a los profesionales médicos a mejorar la calidad
de vida de sus pacientes.

Colaboracién en més de 35
proyectos de investigacion
de la mano de hospitales
publicos y privados de
nuestro pais.

v/ M| ¢

Cada afio promovemos
y esponsorizamos mas
de 200 formaciones
en nutricién apoyando
a méas de 5.000
profesionales al afo.

Participacion proactiva en la
formacién en nutricién clinica
a médicos internos, residentes
de geriatria, farmacia, oncologia,
neurologia, enfermeria,
dietistas y nutricionistas, asi
como a equipos responsables
de errores congénitos

del metabolismo y a
pediatras, gastropedriatras y
neonatélogos,

‘talento

en nutricion

rising stars

Bajo el sello «Talento en
nutriciénx», Danone Specialized
Nutrition engloba un programa

de actividades de formacioén,
investigacion y divulgacion
dirigidas a profesionales médicos
de diversos &mbitos, que en su dia
a dia trabajan con pacientes que
necesitan de una nutricién clinica
adaptada.

Colaboramos con asociaciones de pacientes con jornadas de formacién para
ayudarles a llevar bien su dieta e incidiendo sobre la importancia de una buena
alimentacién, concretamente y con especial énfasis en los pacientes metabdlicos y
con epilepsia . Realizamos también campamentos de verano y carreras benéficas.

* DANONE -

Nutricia Profesionales es una plataforma
orientada a profesionales médicos

para poder ayudarles y apoyarles en la
practica clinica con servicios de interés,
como cursos acreditados, congresos

y simposios locales e internacionales,
articulos cientificos o materiales de apoyo,
que estan segmentados en diferentes
areas terapéuticas donde la.nutriciéon
médica juega un papel esencial.

El proyecto The Chef’s Council,
desarrollado junto con la Fundacién Alicia, -
el Hospital de Mataré y la European

Society for Swallowing Disorders

(ESSD), es una iniciativa multidisciplinar
donde un equipo de expertos trabaja en
coordinacién para lograr que las personas
con disfagia puedan comer e hidratarse

de una manera més placentera.

- VOZ INVIiTADA
Juan Ignacio Vela

Caudevilla, presidente
de la Fundacion Lares

Una de las grandes dificultades de la vida cotidiana para personas mayores y en situacién de
dependencia que viven en nuestras residencias es alcanzar una adecuada alimentacién, y de manera
muy especial la disfagia.

En Lares estamos muy satisfechos de la colaboraciéon con Danone Specialized Nutrition. Ambas
instituciones hemos sido capaces de encontrar una serie de sinergias de las que se benefician estas
personas. Esto nos permite ofrecer a los y las profesionales de nuestras mas de 1100 residencias
asesoramiento,formacion y apoyo en este complejo asunto.

De este espiritu cooperativo solo pueden salir beneficios para el bienestar de las personas mayores y
en situacién de dependencia.

* DANONE
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José Antonio Marina
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GENERAGION
CAMIBIARA

¢!

LAS REGLAS

Jaque a la obesidad infantil

La OMS ha definido el crecimiento de las tasas de obesidad como uno de los problemas de
salud publica més preocupantes del siglo XXI. Actualmente, se estima que la obesidad infantil
afecta a unos 41 millones de nifios a nivel global.'Y Espafia esté la cabeza de los paises
europeos: la prevalencia de sobrepeso y obesidad infantil en nuestro pais es del 41,3%, segun
datos del Estudio Aladino, y alcanza hasta un 54,3 % en los menores que se encuentran en
situacion de vulnerabilidad, segun datos de la Gasol Foundation.

Al sedentarismo y a la penetracion de la comida rapida se suma la dificultad de las familias
para preocuparse por el cuidado de la dieta, algo que requiere tiempo, conocimientos y
planificacién: encontrar hueco para cocinar e, incluso, hacer la compra, no es facil cuando
todos los miembros adultos de la familia trabajan también fuera de casa. ¢El resultado? Més
productos preparados y procesados.

Se calcula que el 81% de los nifios obesos seran adultos obesos. No atajar el problema en
la infancia puede desembocar en futuras enfermedades asociadas -cardiopatias, diabetes,
artrosis, etc.- que a menudo no se manifiestan hasta la edad adulta.

Este escenario pone de manifiesto la urgencia e importancia de tomar medidas que
contribuyan de forma eficiente a revertir esta situacion. Nuestra miision es aportar salud a
través de nuestros productos, pero también promover habitos saludables en las nuevas
generaciones. Queremos influir en ellas y en sus familias, empoderarlas para que reescriban
las reglas hacia una alimentacién maés saludable y respetuosa con el planeta.

«iQuiero ver el
plato limpio!»

No ayuda esa cultura de la

sobrealimentacion heredada de ((Si te comes tOdO,

nuestros padres y abuelos.

habra postre»

Ni la concepcion de la comida como
herramienta de premio o castigo.

* DANONE
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ALIMENTANDO EL CAMBIO

Lanzamos esta iniciativa en 2018 con el objetivo de unir fuerzas con todas
aquellas entidades publicas y/o privadas que quieran sumarse a.un movimiento
con acciones concretas para avanzar hacia una revolucion de la alimentacién
desde la base. Empoderando a las nuevas generaciones para convertirlas @ Visita la

Fomentando una publicidad
= responsable | )

Utilizamos la comunicacion dirigida a los mas pequefios para crear un cambio en sus habitos de
alimentacién, limitando la publicidad destinada a niflos menores de 12 afios a aquellos productos que se
adaptan mejor a sus necesidades nutricionales, en linea con las prioridades de salud publica.

Para fomentar el consumo de agua entre los mas pequefios, las marcas de aguas Font Vella y Lanjaron
desarrollan formatos decorados con los personajes favoritos de los nifios y nifias, para que beber agua se
- asocie con el juego y la diversion y mejorar asf los indices de hidratacion.

en agentes de cambio: propiciando que tomen decisiones conscientes sobre pagina

su salud y poniendo a su alcance la informacion que necesitan para poder web de-
escoger por ellos mismos entre las opciones de alimentacién més saludables y " Alimentando
sostenibles. : el Cambio.

Fundacién « g = ' El agua es muy importante para
NDACIO — :
(’;’ EUEDEELI\.?I VES “ TRILEMA SEO-F%::DO 108 ;-i«i-*ﬁ f’mﬂ-ﬁ ' el desarrollo fisico y cognitivo
AR ok W ' : de los més pequefios. Regula la
T E

temperatura corporal y forma parte
de las secreciones que nos ayudan
a hacer la digestion.

Para ello, actuamos en tres &mbitos: .

1

1 Promoviendo la salud int'égral en las aulas

ﬂ . - Con el proyecto Fluye buscamos
uye integrar la nutricién como parte

3 del curriculum escolar, a través del
desarrollo de competencias personales

en el aula, de forma que el alumno aprenda a cuidarse para
tener mejor salud y mayor bienestar personal. L

Happy & haalthy kids

Buscamos generar impacto a largo plazo en la mejora de la
salud infantil a través del fomento de habitos saludables en
el colegio y en casa, y el trabajo de las competencias para
estar sano y feliz.

$SABIAS QUE...

£SABIAS QUE...

Es una propuesta educativa dirigida a estudiantes de Infantil
y Primaria, utilizando metodologias de aprendizaje basadas
en proyectos y desasfios.

La Fundacién Trilema ha disefiado material complementario
para los profesores, y una formacion a las familias de

los nifios adscritos al programa (con una app) para dar a
conocer los habitos y practicas que aprenden en la escuela.

* DANONE * DANONE -



Para que el cambio que empieza en el colegio sea sostenible

AcompqnqndOte en el tiempo, es imprescindible involucrar a las familias,

T ayudandolas a realizar elecciones de comida y bebida mas
2 CII Super saludables. 4 Por donde empezar?

Fijandonos en las etiquetas: ‘Apostando por el consumo Escogiendo marcas comprometidas

el sistema Nutri-score, de productos locales para con la sostenibilidad y el medio
representativo y didactico, disminuir la huella ambientale  ambiente. Tanto la division de yogures
ayuda a las familias en la toma impactar positivamente en la de Danone en Espafia como su divisién
de decisiones. economia de la zona. de agua mineral cuentan con la
B : : certificacion B Corp.
- : | ¢
Nutri_score: ‘ Nutri-score es un sistema de etiquetado frontal
* basado en una sélida evidencia cientifica que evalva
inspirqndo decisiones de la calidad nutricional de los productos alimentarios.
% Valora cada producto, desde el color verde (A) para
compra mas saludables los mas saludables hasta el color rojo (E) para los

considerados menos saludables. Nutri-score calcula
puntos «negativos» (calorias, grasas saturadas, azUcar
y sodio) frente a los «positivos» (frutas, verduras

y frutos secos, asi como fibra y proteina). Es un
sistema muy visual que facilita la comparacnon entre
productos de una misma categoria.

Desde septiembre de 2019 hemos comenzado a

: - implantar el sistema de etiquetado Nutri-score en

+Saludable ----------- =Saludable nuestros productos, empezando por aquellos dirigidos
' a nifios y familias. :

£ voz iNViTADA
Carmen Pellicer, presidenta de
la Fundacion Trilema

Durante los Ultimos dos afios hemos tenido la oportunidad de co-crear con Danone un proyecto pedagdgico
muy innovador y con vocacién de impacto en todo el sistema educativo de nuestro pais: el proyecto Fluye.
Happy and Healthy Kids. Desde su inicio, hemos visto la oportunidad de enmarcar la practica de habitos
saludables en una ambicion mayor y mas eficaz: un verdadero programa de Educacién para la Salud Integral,
que contemple las dimensiones fisicas junto con las socioemocionales, el equilibrio personal y la sostenibilidad.

Nunca, cuando comenzamos nuestro trabajo, podriamos haber imaginado lo oportuno y relevante que en estos
momentos iba a ser nuestra propuesta para todas las escuelas del mundo. Juntos, gracias a Danone, podemos
decir que nos hemos adelantado al futuro.

p : « DANONE *

i
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Certificada

7
ZAN .
_‘_ﬁ! Comunidad

Danone ha obtenido el sello B Corp porque
trabaja para impulsar el desarrollo social de
la infancia, promoviendo valores y habitos
saludables entre los més de 1.000 nifios de
entornos desfavorecidos que participan en
las Escuelas Danone.

* DANONE *
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Innovacion al servicio de
las personas

Danone no se entenderia sin innovacién. La innovacién

es lo que permitié a Isaac Carasso en 1919 elaborar el
primer yogur Danone y, también, lo que nos ha llevado

a convertirnos en una de las principales compaiiias de
alimentacion del mundo. Con la vista siempre puesta en.el
consumidor, sus gustos y sus necesidades.

Nuestros procesos de investigacion y desarrollo no solo han
logrado avances significativos en nuestros conocimientos sobre
el yogur, sino también en el cultivo de los ingredientes‘que lo
componen: leche y fermentos.

Entre los méas de 1.600 trabajadores de Danone dedicados a la investigacién en

130 paises, destaca la labor realizada en las plantas de I+D+i de Madrid y Barcelona, que suministran no solo
a Espana, sino también a otras partes de Europa

Nuestro compromiso es segquir liderando innovaciones
pioneras y basadas en la ciencia. {Como? -

Ofreciendo alternativas Renovando y mejorando el Acompaiando a los pacientes
saludables, con niveles de perfil nutricional sin que esto con enfermedades graves o
azUcar afiadido muy por debajo afecte al buen sabor. crénicas para ayudarlos en su
a los estandares en el mercado. recuperacién y apoyando a la
........................... .. comunidad médica en su labor
77 nuevas referencias se ¢ con aquellos que necesitan de
lanzaron en 2019 . una nutricién adaptada.

1/3 de nuestra gama de
productos se renueva cada afio

---------------------------

En 1919, Isaac Carasso empez6 a elaborar los primeros yogures Danone k
en Barcelona, inspirado en la investigacion del inmundélogo y Premio Nobel

de Medicina Elie Metchnikoff en el Instituto Pasteur sobre el papel de los

fermentos en el intestino y la salud, y preocupado por la salud intestinal de

los nifios de la ciudad.
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parte del mundo.

Q CentroIsaacy Daniel @ Nutricia Research  © Danone Research

Carasso (Barcelona) (Utrech, Paises bajos)

Centro de investigacion y
desarrollo en nutricién infantil y
médica con més de 120 afios de
experiencia.

Centro de investigacion y desarrollo
de productos, fermentos y
packaging de Danone.

©Q Shanghai Q singapur

Abrimos a la c.omunidad cientifica
nuestra historica coleccion de
fermentos :

Con motivo de nuestro centenario, abrimos el acceso para los
cientificos a la coleccién de 1800 cepas de bacterias, con el objetivo
de fomentar la investigacién sobre el papel de los fermentos. Entre sus
beneficios para la salud, cuidan el intestino, refuerzan la inmunidad o
contribuyen a una mejor nutricion, pero también regeneran el suelo o
mitigan las emisiones de metano de las vacas.

) « DANONE -

(Palaiseau, Francia)

Catalizador de innovacién
para todas nuestras marcas
de productos lacteos y de
aguas.

Q Evian

Una vocacion cientifica: promoviendo la investigacion

0

8 AT (N BRCTE

El Instituto Danone es una asociacién cientifica sin animo de
lucro, con vocacién internacional e independiente. Creado en

INSTITUTO
DANONE

|'.-_:<.|, [ar .'l:el ML 4 la \,-II!I.‘:-‘I

de reconocidos especialistas en el campo de la nutricién y la
salud, con la misién de:

 Promover la salud humana, prestando
especial atencion a los efectos
beneficiosos del yogur.

e Animar y premiar la investigacion o ««-««eoovveeiiiiii i
nutricional .

« Fomentar el intercambio de
conocimientos a través de conferencias,
talleres, mesas redondas y publicacién
de materiales cientificos.

« Fortalecer los vinculos entre la
investigacion y los organismos
interesados en NUEFICION y salud 0+ reereeeeeeecs ooy
mediante el desarrollo de sitios web,

congresos sobre nutricién o la difusion - _/'/Mﬂ?ﬂ
en medios de comunicacion. T LM

AU oAl

< Q\‘M 3
|/ A, \/2‘
227799372 ,, m
Cr, v
. «?__.n-"' -

« Concesién de becas y premios de
investigacion.

e Cursos de formacion de verano en la
Universidad Internacional Menéndez
Pelayo.

¢ Realizacion de ciclos de conferencias en
la Real Academia Nacional de Medicina.

Principales actividades:

1993, esté presente en 19 paises y cuenta con la participacién

AN NN )

"\\\B’

€€ Oz iNVIiTADA
Francisco Guarner, digestadlogo e investigador
del Servicio de Patologia Digestiva del Hospital

Universitari Vall d’'Hebron

La revolucion de la microbiota inunda hoy todos los &mbitos de la fisiologia y la

medicina. Danone ha sido pionera en esta area tan poco reconocida hace unos afos.

Sus contribuciones en la promocién de la investigacion y en la difusién de los nuevos
conocimientos durante muchos afios son ya hitos en la historia de las ciencias de la salud.
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Relevo generacional: una formula
frente a la despoblacidn

No podemos saber con certeza cuanto habria tardado la Espafia vacia en
romper las paredes insonorizadas que se alzaban entre el mundo rural y el
urbano si el periodista y escritor Sergio del Molino no hubiera publicado su
aplaudido ensayo La Espafia vacia: Viaje por un pais que nunca fue en 2016.
Lo que si sabemos es que los problemas del campo ya existian antes de que
empezaran a poblar titulares a diario.

Se calcula que hay més de' 200 pueblos abandonados en Espaiia y méas

de 1.800 en riesgo de extincién, lo que convierge a nuestro pais en el mas
despoblado de Europa. Si bien los municipios rurales ocupan el 40% del
territorio, representan alrededor del 3% de la poblacign del pais. Cada afio, el
campo pierde 45.000 habitantes. :

La ganaderia y la agricultura son, precisamente, [a mejor receta para frenar
este vaciamiento demogréfico. En este sentido, apoyar a los ganaderos mas
jovenes a gestionar sus explotaciones es fundamental. La Espafia rural es
tierra viva a la espera de recibir apoyo, inversiones y manos que la trabajen.

El origen local de Danone (Barcelona, 1919), asi como el

hecho de ofrecer productos directamente vinculados al

campo y a la naturaleza como la leche o el agua, nos hace

del todo conscientes del reto que tenemos por delante. Dejar .
que la Espana rural se apague conllevaria consecuencias

sociales, demograficas, econdmicas y medioambientales que

es necesario prevenir... por el bien de todos. ;O es que los
alimentos que llegan a nuestro plato brotan del asfalto?

b * DANONE -




iDONDE ESTAMOS? +D

1 - d I d imidad ) Centro Carasso : Trabajamos con - Plantas de envasado:

oSS Mook B PrORImIcH ' . (BARCELONA) : +200 GANADERIAS Lanjarén
Cada dia llegan a las fabricas de Danone aproximadamente un : espaiolas. préximas a :
millén de litros de leche fresca de proximidad procedente de granjas Centro Internacional : = ¢ ": p bri : (GRANADA]
familiares, y nuestras plantas envasadoras se encuentran en las 7 A e L LT 2 Siailen

; : : . de Tecnologia del - de 100 km d lguenza

localidades donde estéan situados los manantiales de agua mineral. menos oe m oe
La proximidad es un elemento central para asegurar la sostenibilidad : Yogur distancia de de nuestros (GUADALAJARA)
y, por ello, es un eje fundamental del modelo de aprovisionamiento _ . (MADRiD) centros de descarga,
de la compaiiia.

. Sant Hilari Sacalm y Amer
: en 8 comunidades

autéonomas (GiRONA)

Tres Cantos Salas
Oficinas: : (MADRID) > (ASTURIAS]
BARGELONA, Plantas.da Parets del Vallés Aldaya

MADRID Y produccion: (GATAI.UN-A) (GOMUNEDAD
TENERIFE VALENGIANA)

Font Vella esta presente siempre que se le necesita como aliado fiel y sensible del
municipio.

Maria JesUs Merino - Alcaldesa de Siguenza

‘ ‘ Tres generaciones de salenses han vivido su vida junto a Danone; la memoria
colectiva de Salas ya no concibe el concejo sin la fabrica.
Sergio Idalgo Alonso - Alcalde de Salas

Es una de las empresas que mas empleo genera en nuestro municipio; representa
la historia de nuestra localidad, simpre ligada con nosotros.

Eric Escobedo - Alcalde de Lanjarén

‘ ‘ La relacién entre Font Vella y Sant Hilari esta ahora en un buen momento, en el
que tenemos muchos proyectos y ambiciones conjuntas y complementarias.
Joan Ramon Veciana - Alcalde de Sant Hilari

. - L1
Y .
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il . Granjas familiares -
ME | .Dos & ‘Mas de 200 granjas familiares i
con las que colabora Danone
GON L A 1.000 empleos directos,
g -— % lo que contribuye a fijar poblacion
f . en el mundo rural y a luchar .
: °, contra el fenémeno de la Espafia _°
\ . vaciada. v e

generan aproximadamente

h ’ 3 £ e :® 4 °
A l ° X o o—olr2 *
b . Colaboramos con+ .
.. segundasy terceras .
Josep Maria Ruiz forma parte G * generaciones :
de la 42 generacion de una i de ganaderos, 3
familia de ganaderos de i estableciendo relaciones
Girona, conocida como Can . de confianza y larga .
Ribas, que aposté hace 13 B duracion. =1
‘afos por';_trabajar con Danone. ° °

dia a dia de
Josep Maria

) « DANONE -

Donde nace el agua

Colaboramos con los ayuntamientos de las
localidades en las que tenemos manantiales para
la proteccion de los entornos naturales y para la
revitalizacion de las zonas en las que operamos

a través del empleo, un reto de primer orden si
tenemos en cuenta la creciente despoblacion en
provincias como Guadalajara, cuyos pueblos han
perdido el 20% de sus habitantes en 20 afios.

Lanjarén es el pueblo més longevo de k

Espafia, de acuerdo con un informe
de la OMS, que destaca su clima, su
altitud y las propiedades de su agua
como algunas de las razones por las
que uno de cada cuatro vecinos de

este municipio alpujarrefio tiene mas
de 80 afios.
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- Fundacion Lanjaron

La Fundacién Lanjarén, creada en 2002 e integrada
por el Ayuntamiento de Lanjarén, Aguas Danone
Espafia y la Comunidad de Regantes de Lanjarén, tiene
como objetivo la preservacion del recurso hidrico, el
desarrollo sostenible y el desarrollo socioeconémico
de la zona.

A lo largo de estos afios, el municipio se ha beneficiado
de forma directa de la actividad de la Fundacion, ya sea
porque sus regantes han visto reparado y mantenido
su sistema de acequias o bien pgrque sus habitantes
han podido disfrutar de las mejoras en infraestructuras
que se han realizado.

La ruta de las fuentes

Font Vella, en colaboracion con los
ayuntamientos de SigUenza, Sant Hilari y la
entidad Vertidos O, ha habilitado dos rutas
en los espacios naturales de la zona para
fomentar el conocimiento del entorno,
recuperando unos caminos conectados por
fuentes centenarias con alto valor histérico
y social y activando a su vez el turismo y la
actividad ludica en la zona. '

* DANONE *

Sant Hilari
Sacalm
LiasGusillarbaa® o Ducat

Visita a nuestra planta de Lanjarén del presidente
de la Junta de Andalucia, junto al alcalde del
municipio.

Siguenza



Siempre hemos buscado construir oportunidades para las personas
autéctonas que, con diligencia, tesén y resiliencia ante las embestidas

VOZ iNVITADA
Juanjo Manzano,

cofundador y director
ejecutivo de AimaNatura

del mundo que nos ha tocado vivir, han permanecido fieles a su
trabajo y con el orgullo de haber levantado un negocio rural y
sostenible. El proyecto Relevo Generacional es una nueva oportunidad
para sequir construyendo una sociedad rural empoderada y donde los
hijos/as de muehos de los ganaderos puedan continuar el legado que
sus padres construyeron con tanto esfuerzo.

«chstruquos una sociedad rural = La Espafia vaciada necesita de la gente que
empoderada donde los hijos e hijas
de los ganaderas puedan continuar
el legado de sus padres»

: 3 il > ;

que el mundo rural de la proxima década siga evol
que necesitamos para poder vivir. El mundo rural consigue el equilibrio natural que como seres
humanos necesitamos y, sin las personas autdctonas, muchos de estos legados naturales habrian

desaparecido hace décadas.

Muchas de nuestras comarcas y pueblos se ven abocados a la extincion precisamente
por falta de relevo generacional. Sin un compromiso por la sostenibilidad de nuestros
territorios y un cambio de paradigma en la forma de vida de nuestros jévenes seré
realmente dificil mantener el gran valor etnogréfico, natural, patrimonial y los valores
del mundo rural. Por eso, ahora més que nunca, el proyecto de Relevo Generacional
de Danone es la oportunidad para seguir construyendo humanidad y vida en nuestros

pueblos.
-a-yle .
7N . .
Empresa _(m] Comunidad A
Danone se ha certificado como B Corp porque promueve la
produccién y el consumo local:
« Ofrece relaciones contractuales a largo plazo a los ganaderos,
- aportandoles seguridad y garantias (de media, mas de 25 afos).
Certificada

» En Aguas Danone mas del 80% del abastecimiento de materias
primas es local.

aun no se ha marchado a grandes ciudades
para seqguir construyendo el mundo rural que
necesitamos. Solo con modelos hibridos donde
la economia digital, la economia circular y la
ganaderia tradicional conecten, aseguraremos
ucionando y ofreciendo el mejor producto

* DANONE -

UNA RELACION DE CONFIANZA CON
LA COMUNIDAD DE CANADEROS

En 2012 fuimos la primera empresa en ofrecer relaciones contractuales a largo plazo, que permiten a las
granjas realizar inversiones a futuro, crecer y convertirse en granjas sostenibles.

El 50% de la leche que compramos la contratamos por 3-5 afos y el otro 50%, por un afio, cuando la media
del sector es de seis meses.

Fomentamos el relevo generacional

Ademés, estamos comprometidos con el relevo generacional y, por ello, apoyamos a los ganaderos més
jovenes en la gestidn de sus explotaciones, asegurando su viabilidad y evitando asi que el mundo rural
desaparezca.

Nuestra ambicién es que, en 2025, mas del 90% del volumen de leche venga de granjas con relevo
generacional, llevando a cabo las siguientes acciones: *

- Fomentar y favorecer el proceso del relevo en las granjas.
- Formar y apoyar técnicamente a los ganaderos jévenes.
- Ofrecer seqguridad contractual con contratos a largo plazo.

Un merecido reconocimiento

Con el objetivo de reconocer el trabajo de la comunidad de ganaderos,
cada afio celebramos los Encuentros Ganaderos y hacemos entrega de
los Premios Ganaderos en distintas categorias, con el fin de mantener
altos niveles de calidad y sostenibilidad y potenciar el producto de
proximidad y el desarrollo de las economias locales.

Las categorias de los premios son los siguientes:

- Mejor ganadero del afio: se tienen en
cuenta aspectos de calidad y seguridad
alimentaria, bienestar animal y reduccién
de huella de COea.

- Premio Joven Ganadero.

"
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. Protegiendo nuestra
biodiversidad

Una biodiversidad rica permite la correcta regulacién de la calidad del
aire'y del clima, la purificacion de las aguas, el control de la erosiéon y
de los desastres naturales y la polinizacion, al mismo tiempo que nos
provee de alimentos, medicamentos, materias primas y energia. Es decir,
es un elemento fundamental en la lucha contra el cambio climético y el
mantenimiento de la vida.

Sin embargo, alrededor de un millén de especies de animales y plantas se
encuentran en peligro de extincién y cada afio desaparecen 13 millones
de hectareas de bosque. Un deterioro que impacta directamente sobre
nuestras economias, la sequridad alimentaria y nuestra salud.

La pérdida de biodiversidad es la punta del iceberg de una crisis global,
asociada con un modelo de produccion, distribucion y consumo insostenible.
Proteger y conservar nuestros ecosistemas es el Unico camino para
garantizar nuestra propia supervivencia.

En linea con lo establecido en el ODS 15, «gestionar sosteniblemente los
bosques, luchar contra la desertificaciéon y detener e invertir la degradacion
de las tierras y la pérdida de biodiversidad» es un desafio de primer orden.
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PROTEGGION DE [/
LOS ESPAGIOS [
NATURALES

En 2019, con la marca Font Vella creamos la iniciativa Soy espacio natural protegido para desarrollar
acciones locales de preservacion de la biodiversidad Unica de los entornos naturales donde estan
situados nuestros manantiales.

En el marco de esta iniciativa hemos establecido convenios de colaboraciéon can los ayuntamientos de
las localidades.donde se encuentran los manantiales y entidades medioambientales para asegurar la
proteccion de los mismos. i

ASOCIACION DE NATURALISTAS DEL SURESTE

}F-\'\f“Nf A@SE cger%berg

Realizamos las siguientes acciones:

« Diagndstico de los ecosistemas de esas &reas con fines de proteccion.

« Actuaciones de conservacion para fomentar la preservacién de especies autoctonas.

« Actuaciones dirigidas a minimizar o eliminar la presencia de especies invasoras.

« Habilitacién de zonas para la reintroduccién de anfibios y aves.

« Trabajos de concienciacién y sensibilizacién con los agentes locales.

« Jornadas de sensibilizacién medioambiental con trabajadores de las plantas, familiares y vecinos de la
zona, enfocadas en temas de reciclaje, limpieza y conocimiento de la fauna y flora del entorno.

€ voz iNviTaoa [L o=

Desde la Fundacién Biodiversidad del Ministerio para la Transicion Ecolégica y el Reto Demografico
apoyamos todas aquellas iniciativas que ayudan a lograr la trasformacién necesaria para una sociedad
verdaderamente sostenible. Todos los pasos, por muy pequefios que sean, son validos. Creemos que las
empresas, con su accion decidida y progresiva, pueden ser también motor de la imprescindible transicién
ecoldgica de la sociedad.

Danone se adhirié en 2018 a la Iniciativa Espafiola Empresa y Biodiversidad con el compromiso de seguir
avanzando en una relacién sostenible con el ecosistema a través de diferentes actividades que se realizan
desde el grupo. Los logros y avances en este sentido se detallan en nuestro Gltimo informe de actividad,
donde se ponen en valor las mejores practicas empresariales en relacién con la biodiversidad.

Y - « DANONE -

ASEGURAMOS EL
BIENESTAR ANIMAL

EL 100% de las ganaderias con las que colaboramos son evaluadas en bienestar animal anualmente
para determinar planes de acciéon de mejora.

En 2019, hemos obtenido la Certificacion del Esquema propio de Bienestar
AE NO R Animal Danone por AENOR.

Adicionalmente, cumplimos con los requisitos del esquema de certificacién
basado en el referencial europeo Welfare Quality® de Bienestar Animal, muy por
‘Helfare encima de los estandares del sector. La evaluacién se hace en base a cuatro
ﬂ“allh' Network principios: la buena alimentacién, el buen alojamiento, el buen estado de salud y el
comportamiento apropiado para las necesidades de la especie.

Tenemos nuestro propio protocolo de evaluacién realizado con la colaboracién de dos entidades externas: la
organizacion internacional sin animo de lucro Compassion In World Farming e IRTA (el centro tecnoldgico
nacional experto en agricultura) que engloba los siguientes derechos y necesidades de las vacas:

COMPASSION ﬂ
in world farming %

chwd.oag

Derecho a no pasar hambre ni sed
Se valora la condiciéon corporal de los animales y la
presencia suficiente de bebederos por patio. Empresa

Se exige uso de anestesia 0 analgesia en cualquier
intervencion que lo requiera.

1m Derecho a no sufrir dolor, lesiones ni enfermedades

Derecho a no pasar ni miedo ni angustia ®
Entre otros, se hace un test que mide el miedo de Certificada

los animales al hombre como |nd|cador de si sufren
@ Medio ambiente

maltrato.

Aguas Danone ha

Derecho a actuar segiin su comportamiento natural conseguido el sello B

Esto implica tener: Corp porque promueve

« Respeto hacia los patrones normales del la conservacién de los
comportamiento especifico de cada especie. ecosistemas naturales,

« Una vida razonable en armonia con su entorno, analizando diariamente el
proporcionandoles espacio suficiente, instalaciones estado de sus manantiales.
adecuadas y la compafiia de la propia especie
animal.

"

Derecho a no sufrir incomodidades o malestar

Se colocan ventiladores y aspersores para minimizar
el estrés por calor y se garantizan una superficie
minima por animal y espacios aireados y con sombra.

* DANONE -
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«Mi barcoeram

‘envasado, por su versatilidad, ligereza, flexibilidad,

‘R la Ietr_d que lo cambia todo

La transicién hacia la economia circular implica un cambio profundo de nuestro modelo de desarrollo:
pasar de la formula basada en «extraer, producir, consumir y tirar» a otra que entiende los residuos como.
recursos con valor y que esté en sintonia con el planeta -

La Estrategia Espaiiola de Economla Circular recientemente aprobada por el Gobierno -que pretende

~ reducir en un 30% el consumo de materiales, mejorar un 10% la eficiencia en el uso del agua y recortar un
15% la generacion de residuos respecto a los niveles de hace una década, entre otros objetivos- contribuye

de forma decisiva a acelerar este abandono progresivo de la economia lineal.

La industria, y en concreto el sector alimentario,
esta llamado a implicarse de lleno en este desafio.
Tenemos la responsabilidad de ayudar a preservar
y proteger los recursos del planeta, y el enfoque que
adoptemos en lo que concierne al envasado jugara
un importante papel. :

Los envases deben ser capaces de mantenerse

en el sistema el mayor tiempo posible. Y para ello
solo hay una solucién: la que hace converger el
ecodisefio con el uso responsable y con un correcto
| recnclaje
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- El valioso papel de los envdses

El objetivo de cualquier envase no es otro que el de proteger el producto a lo largo de toda la cadena de
suministro, impidiendo que este no se vea alterado por factores ambientales externos, como pueden ser la
luz, los gases o la humedad, y garantizando la calidad y segundad alimentarias.

El envasado, por tanto, nos permite ofrecer productos y
bebidas nutritivas y de alta calidad en todas las partes
del pais. Gracias a los envases se consigue, ademas,
prevenir y reducir el desperdicio de comida.

El pléstico, para un gfan numero de productos,
representa una muy buena opcion de material de

adaptabilidad y resistencia. Contribuye a:

» Mantener la higiene y seguridad alimentarias.
e Preservar los alimentos frescos.

« Facilitar el consumo.

e Facilitar el transporte y almacenamiento.

La clave, de nuevo, esté en producir los envases de forma
sostenible, consumirlos de forma responsable y garantizar
una buena gestion de los mismos.

* DANONE -
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(OBJETIVO GiRGULARIDAD:
NUESTRA POLITIGA DE
ENVASADO

En noviembre de 2016 publicamos nuestra Politica de envasado, que recoge Descubre

nuestra ambicion de ofrecer.productos nutritivos y de alta calidad en envases nuestra

que sean 100% circulares. politica de
envasado.

Para poder materializar esta ambicién, trabajamos en los siguientes objetivos:

Optimizar el uso de los Garantizar la correcta gestiéon de
materiales y degarrollar nuevos nuestros envases construyendo
modelos de entrega. sistemas de recogida y reciclaje
eficientes, efectivos e inclusivos.

" Utilizar envases 100%
reutililizables, reciclables o
compostables en 2025.

Invertir en el desarrollo y uso de
materiales renovables.

Utilizar nuestras marcas para Aumentar la cantidad de
educar al consumidor sobre material reciclado utilizado en
su importante papel en la nuestros envases.
economia circular.

VOGES iNVITADAS
Dr. Carles M. Gasol y Dr. JP;ic:;i Oliver,

La acumulacién de plasticos en el medio natural, el calentamiento
global y la destruccion de la biodiversidad evidencian los limites
ambientales del planeta y urgen la aplicacién de estrategias
empresariales como el desarrollo de cadenas de abastecimiento
sostenibles, el ecodisefo de los sistemas de envasado o el
establecimiento de planes y estrategias para calcular, reducir y
compensar la huella de carbono de los productos y las organizaciones.
Todo ello, sumado a la demanda de unos consumidores cada vez mas
conscientes y exigentes, el importante empuije legislativo y el creciente
peso de los riesgos ambientales-sobre el negocio, reafirman el acierto
de aquellas empresas que, como Danone, ya se encontraban de forma
voluntaria en la senda hacia una transicién circular.

* DANONE -

educacién ciudadana sobre la importancia del reciclaje y la lucha
contra el abandono de residuos. Un movimiento que hacemos

Proyecto ReNueva: creando segundas
oportunidades a través del reciclaje

%, DaNoNe N Fundacis Qs /r___
3 VATER: ™ 'Il'r'rnijmrle " & Lo

Este proyecto nace con el objetivo de recuperar aquellos envases puestos en el mercado en el
canal de consumo de fuera del hogar (hoteles, restaurantes, etc.) para darles una segunda vida,
reincorporandolos a la cadena de valor de Aguas Danone en forma de plastico reciclado en sus
botellas, a la vez que busca el empoderamiento y la inclusién en el mercado laboral de personas en
riesgo de exclusion social o con alguna discapacidad.

En mayo de 2019 se inaugurd la primera planta de
seleccion de envases en la localidad de Montcada

i Reixac (Barcelona), donde se reciben los residuos
gestionados por la Fundacién Trinijove, fruto de su
servicio de gestion de residuos ofrecido a diferentes
clientes. Los operarios de la planta seleccionan los
diferentes materiales, separando cuidadosamente

los envases de plastico PET que luego se enviaran al
reciclador que proveera a la compaiiia de PET reciclado.

El proyecto cuenta también con una Escuela de recicladores, en la que participan personas en
riesgo de exclusion social que se forman en materia de gestion de residuos.

Una vez formadas, son contratadas como operarios en
la planta de seleccién del proyecto y en otras empresas
del sector.

ediciones personas trabajos
dela formadas creados
escuela

Descubre el proyecto de la mano de
Violeta, una de las beneficiarias.

Llevamos a cabo diferentes acciones de sensibilizacién y

extensible a todos aquellos eventos que organizamos o en
los que estamos presentes para promover la importancia del
reciclaje y dar a conocer el proyecto.

* DANONE 53



'DE BOTELLA A BOTELLA

:COMO GERRAR EL GiRCULO?

Hoy, el
de los materiales
usados en
nuestras botellas

Nuestro portfolio
de aguas tiene un
de plastico

PET reciclado.

En 2019
reducimos en

Compromiso
2025: plastico
toneladas

el uso de reciclado.

d

! }

@nJg... 0N

b

Somos los primeros en cambiar nuestro plastico por un plastico

1982 100% reciclable (PET)

2018

¥

Lanzamos la primera botella con 100% plastico reciclado de
Lanjarén Red, destinando el 100% de los beneficios a la limpieza de
espacios naturales.

L]

4

- Toda nuestra gama tiene como minimo un 25% de pléstico reciclado:

son reciclables. plastico PET.

Formato 50 cl. y 75 cl. en 100% pléstico reciclado.
2020 « Botella 1,25 |. 100% rPET, carbon ne‘utral y con tapén adherido para faC|l|tar -------
el reciclaje. ! :
« Garrafa 50% pléastico reciclado.

Font
Vella

2009 Sacamos al mercado la primera botella
: con pléstico PET reciclado.

¢SABIAS QUE...

Lanzamos la garrafa de 6,25 |. en 50%
2020 rPET. Tendremos formatos de 75 cl. y 50
cl. en 100%. _

2025 Compromiso pléastico 1OO%I reciclado en
todas nuestras botellas. :

5. !’rﬂnnmu."

eS¢ 10Q%B6TELAS careonN Nuestro
' TRUST  formato 1,251
con 100% rPET
es un producto
carbon neutral.

CARBON MEUTRAL

* DANONE -
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ALIANZAS ’
: PROYECTANDO EL
CiRCULARES ENVASE DEL FUTURO

N
En el disefio o concepcién de nuestros envase, nos &
basamos en la investigacion y el desarrollo en los : ,;?77
3 siguientes ejes de actuacién que nos permitan alcanzar - ~
Danone forma parte de la NaturALL Bottle Alliance, los compromisos de nuestra politica de envasado: v
un consorcio de investigacion creado en 2017y
formado por Danone, Nestlé Waters, PepsiCo y
la empresa de desarrollo de materiales de origen R l '
biolégico Origin Materials para acelerar el'desarrollo eutilizar
‘—E de soluciones de envasado innovadoras hechas con
- recursos 100% sostenibles y renovables, utilizando Sustituiremos los
materias primas de,biomasa, como cartén y aserrin. potes de PS por otros
I —— g La tecnologia explorada representa un avance materiales que permitan
cientifico para el sector, y el objetivo es ponerla a la reciclabilidad en
disposicion de toda la industria. practica y a escala,

y la introduccién de

. materiales circulares y SR
RQClClar reciclados, garantizando s Redlsenar
‘!’_, S L la segunda vida de
. stamos trabajando Hop-enyhcas
x Empresa - B e : Integramos en la fase de
NATURALL P junto con toda la g
- BOTTLE ALLIANCE 2 industria de fabricantes disefio de los envases las

«Design for Recyclability
guidelinesy, para
asegurar que el envase
en su totalidad permita
una correcta fase de

de yogur y Ecoembes
para mejorar la
reciclabilidad de nuestros
envases y conseguir

de forma conjunta la 4 s :
« Es preferible reciclar los envases con su ® i iu et s Reducir selecuoq y posterior
: —
tapon. Fuente: Ecoembes . sector. reciclado.
. Certificada Trabajamos por eliminar
uj » Con una correcta gestién de los residuos ‘ elementqs plasticos
8 se crearian méas de 400.000 empleos, innecesarios, como es
& unidos a los 72.000 millones de euros de el caso de l{iS .cucharas,
< ahorro. Fuente: Ecoembes Medio donde sustituiremos el
s ambiente plastico por madera para
B « El reciclaje de materiales en el mundo : dellr re§puesta a lq nueva
cd supone actualmente una reduccién de 700 Directiva de Plasticos de
millones de toneladas de CO- anuales. Danone y Aguas Danone se un solo uso de la Unién
Fuente: Bureau of International Recycling (BIR) han certificado como B Corp Europea.

porque buscan mejorar su
impacto ambiental. Desde
2015, han reducido un 17% sus
emisiones de COs.

El consumidor es una pieza clave en la economia circular, debido a la importancia de una gestién
responsable de nuestros envases una vez se convierten en residuos. Por ello trabajamos para
hacer pedagogia a través de nuestros packs y transmitir esta corresponsabilidad.
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«Una alimentacion sostenible es necesariamente democrdtica, solidaria y agroecol

No hay plan(eta) B...

El Ultimo informe del Panel Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio
Climético (IPCC) se mostraba tajante: es imprescindible cambiar nuestro modelo
alimentario para frenar la emergencia climatica.

La agricultura y la ganaderia son responsables del 24% de las emisiones de gases de
efecto invernadero a nivel mundial. Ademas, el 80% de la deforestacién mundial esta
relacionada con la expansion de la agricultura extensiva, destinada, en su mayoria, a
alimentar a animales para el consumo humano.

«Si no pasamos a la accién, el mundo corre el riesgo de no cumplir con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible y el Acuerdo de Paris, y las proximas generaciones
heredarén un planeta que ha sido severamente degradadoy, concluye el estudio
Alimentos en el Antropoceno. Dietas saludables a partir de sistemas alimentarios
sostenibles, publicado por la Comision EAT-Lancet. ’

Més alla de reducir los efectos negativos de su actividad, el sector alimentario puede
y debe formar parte de la solucién: tiene la particularidad de ser el Unico capaz de
ejercer de sumidero de CO: a través del suelo.

Un circulo virtuoso en el cual la produccion sostenible de alimentos puede ayudar a
proteger y restaurar la salud de nuestro planeta, generando entornos saludables que,
a su vez, permitan producir alimentos saludables.

Todos los actores de la industria alimentaria debemos ser conscientes de que,

para desarrollar nuestro trabajo, dependemos de la naturaleza, del campo y de los
agricultores y ganaderos. Y también del impacto que el cambio climatico tiene sobre
los ciclos naturales, que desempefian un papel crucial para el sistema alimentario. No
podemos quedarnos de brazos cruzados.




-17 9% -17 3%

emlsmnes -'-_ emisiones™

BRIV~ o
DESCARBONIZAGION

En nuestra contribucién a la lucha global que supone el cambio climatico,
trabajamos por reducir nuestra huella de carbono en todo nuestro amblto de
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responsabilidad. Este es nuestro objetivo de reduccién:
p _ ) %@@ F i <
| ‘ Promoviendo la agricultra regenerativa

Trabajamos con las granjas colaboradoras para desarrollar modelos de agricultura regenerativos,

*2025 para la competitivos, inclusivos y resilientes, con el objetivo de implementar practicas que combatan el cambio

Q divisién de Aguas ° climético, la pérdida de biodiversidad, protejan los suelos, se preocupen por el bienestar animal y la escasez
de agua y faciliten en su conjunto la continuidad de los ganaderos.

Q )
en ? en L
p « Proteccion de los suelos, el recurso del agua y la biodiversidad: contamos con herramientas
Para cumplir con este objetivo, actuamos en toda la cadena de valor, conjuntamente con nuestro ecosistema para calcular la huella de CO: del 100% de las ganaderias para implementar planes de accién
de agricultores y ganaderos, proveedores, clien_tres y comunidades locales. ;Cémo lo hacemos? adecuados, como la gestion y aprovechamiento/del estiércol, la optimizacién del alimento, el

manejo del rebario, la labranza reducida y los cultivos de cobertura.

: : ! Ejemplo de accion: aprovechamiento del estiércol y los purines por parte de las ganaderias
Calculamos nuestra huella de carbono, un proceso que nos permite focalizar los esfuerzos en la reduccion para abonar sus propios campos de cultivo, fomentando asi la economia circular,

y’‘compensacion de emisiones. Para ello utilizamos la plataforma Greentrack, una herramienta creada por
la consultora UL para medir y monitorear las emisiones de carbono de Danone basada en la metodologia
internacialmente reconocida del GHG protocol. . A « Empoderamiento de una nueva generacién de ganaderos:

estabilidad y relaciones a largo plazo son las claves de nuestra
colaboracién con las granjas familiares, que de media superan los

RedUCiendO 25 afios.

« Promocién del bienestar de los animales: el 100% de la leche

Impulsando la sostenibilidad en nuestras granjas

it ; - : roviene de granjas evaluadas en bienestar animal que superan «La justicia climatica y social
Nuestro objetivo es reducir las emisiones de CO2 de las granjas con las que colaboramos entre 2017y P 920 . 2 Pt SSUSH { l
2 : . it Yl : las evaluaciones anuales y tienen en marcha acciones de mejora son urgentes anorax. Lee (a
2021 en un 15%, una cantidad equivalente a 48.000 viajes en avién ida y vuelta de Paris a Nueva York. A : :
g # continua. entrevista a Emmanuel Faber
principios de 2019, alcanzamos una reduccién del 9%. i

Aplicando ecodisefio en nuestros envases 2 A :
EL80% del impacto medioambiental de un producto se define en su fase de disefio. Por eso seguimos "’ { Y\ W= ADA
trabajando por hacer nuéstros envases cada vez més sostenibles y circulares. l ] l
Descarbonizando la logistica :

En la division de aguas nos sumamos a la iniciativa Lean & Green, con el compromiso de reducir su huella S||ana centty, senior
de CO:z en logistica en un 20% (base 2018). Las palancas para conseguirlo son: -
manager en Carbon Trust

- Utilizacion de camiones a gas.

- Talleres de eco-conduccion. s Tenemos una larga relacion con Danone que se remonta al afio 2007, cuando

- Proyectos de éficiencia logistica en nuestras rutas. Carbon Trust apoyd a la compafiia en revisar que el enfoque de medicién
] : s de huella de carbono para Aguas Danone cumpliera con el estandar de

Tanto en _la,dllvlsmn de lacteos como en l? de aguas confiamos en gl modelg de economia circular de nuestro medicion de huella de carbono de producto, PAS 2050, Queremos continuar

parltner logistico Chep (proveedor <_je palés), con el que hemos eliminado millones de kilémetros .d’e transpgrte en fortaleciendo esta alianza y seguir apoyandoles en sus ambiciones de

vacio por carretera, y hemos reducido las emisiones de COz, el consumo de madera y la generacién de residuos. neutralidad de carbono para 2050, Danone nos demuestra que es posible

Utilizando el 100% de la electricidad de origen renovable en todas nuestras plantas y sedes para una empresa global fortalecer y adaptar sus procesos, enfoques e
. iniciativas para mitigar el camblo climético.

. * DANONE ¢
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2 ¢Qué mas senales necesitamos?

B V 4 '

E . La emergencia climética, el aumento de las desigualdades sociales, los desafios que
g plantea la disrupcion tecnoldgica e, incluso, las nuevas amenazas a la salud global

) B . (como ejemplo mas evidente y actual, la crisis del coronavirus) exigen respuestas

S : diferentes para una realidad diferente.

E T -

! En efecto, el COVID-19 ha confirmado lo que ya sabiamos: el verdadero desarrollo de
=

8

L un pais es algo més que su PIB y no hay economia posible sin salud como no la habria
+ 5 % sin biodiversidad. Es decir, la sostenibilidad ambiental y el bienestar social no pueden
I separarse. Forman parte de la misma ecuacién y sin ellos no hay progreso.
: No (solo) lo decimos nosotros. Lo dice el Foro de Davos, Larry Fink en su famosa carta

de Blackrock, los CEO de la poderosa Business Roundtable, célebres economistas
como Joseph Stiglitz o Thomas Piketty o el Green Deal europeo: el capitalismo del
siglo XXI ha de ser mas humanista y transformador si quiere salvarse de sus propios
excesos.

En Danone creemos que no solo es posible otra forma de hacer negocios. Es obligado.
El éxito, hoy, radica en la capacidad de crear valor compartido, hacia dentro y hacia
fuera de la organizacién. El business as usual ya no es una opcion.

Poco después de la revolucién del 68, Antoine Riboud pronuncié un discurso k
en Marsella ante la CNPF (la patronal francesa entonces) alegando que

las empresas debian tener un «doble proyecto» econémico y social. El

compromiso ideoldgico de Danone, que encarna hoy nuestra misién One

Planet. One Health, se mantiene intacto.

ble que permite que la sociedad func

invisi
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De acuerdo con la Declaracién de Interdependencia de B Corp, las.empresas deben
orientarse hacia la busqueda del bien comun, con el fin de generar beneficios para
todas las partes interesadas y no solo para sus accionistas. En Danone trabajamos para
ser uno de los catalizadores de esa transformacion.

En Francia, Danone acaba de ser declarada primera «empresa de interés publico» en

: base al marco legal del pais vecino. Esta gran noticia nos enorgullece como compariia a
|l i nivel global y a nivel local y eleva la ambicién de nuestro desempefio. No dejaremos de
! hacernos la misma pregunta cada dia: spara qué existimos?

«El contrato social es un pegamento

* DANONE -




CREGIENDO GON NUESTRA COMUNiDAD

Cada dia, con nuestra actividad, llegamos a miles de personas. Por eso buscamos generar un valor
inclusivo para el Ecosistema Danone, la gran comunidad que conforman nuestros empleados (los
Danoners), los ganaderos, nuestros proveedores, las comunidades locales en las que operamos y

nuestros clientes y consumidores.

Trabajamos por promover el crecimiento inclusivo y crear oportunidades para que todos los
segmentos de la poblacién compartan una mayor prosperidad.

Impulsando el crecimiento inclusivo a escala global

i v En un contexto en el que las brechas de las
a0

desigualdades se ensanchan cada vez més, surge el
movimiento Business for Inclusive Growth (B41G),

una iniciativa global liderada por la OCDE que tiene
como objetivo agrupar y fortalecer los esfuerzos de

= las empresas privadas para reducir las desigualdades
vinculadas a las oportunidades, al género y al territorio, y
crear mayores sinergias con los esfuerzos filantrépicos y
dirigidos por los poderes publicos. Queremos cambiar la
forma en que se busca y mide el crecimiento. Un total de
34 multinacionales lideres, entre ellas Danone, formamos
parte de esta iniciativa. La plataforma esté presidida por
Emmanuel Faber, CEO y presidente de Danone.

Emmanuel Fab'%rjunto al presidente francés Emmanuel Macron

Fondo Danone Ecosystem: un fondo glebal para
impulsar la economia local

., DANONE

ECOSYSTEME

de Danone, manteniendo vivo el «proyecto social *
y econémico dual» de la compafiia iniciado por
Antoine Riboud en 1972 y promoviendo

la ambicién articulada por Emmanuel

_ Faber en 2017 de nutrir y proteger

", One Planet. One Health.

En 2009, después de que la Gran Recesién
hubiera golpeado la economia mundial,
el CEO de Danone en ese momento,
Franck Riboud, anuncié que era
hora de que Danone hiciera
una gran inversion en sus
«ecosistemas» locales.

En respuesta, los
accionistas de Danone
acordaron invertir

100 millones
de euros de los
beneficios que la
compahia logrd ese aho.

. ElFondo ha reunido hasta la fecha
: amas de 55.000 personas de
todo tipo de entornos geogréficos
y socioecondémicos para tratar de
construir una economia mas justa e
inclusiva desde cero.

Desde entonces, el fondo se

ha centrado en la co-creacion
de soluciones empresariales
inclusivas para responder a

los desafios locales a través del ) :
empoderamiento profesional de las R AR r ke
partes interesadas en la cadena de valor

) « DANONE -

Mujeres supervivientes ol
de violencia de género, /) DANONE e

N ECOSYSTEME FUNDACIKON
promotoras de marca

momentum task force

LB B B BN BN B ]

Ana Bella

En 2011 creamos la Escuela Ana Bella para el Empoderamiento de la Mujer. Un proyecto que tiene como
objetivo empoderar y reintegrar en la sociedad a mujeres supervivientes de violencia de género.

Las mujeres pasan por un proceso de empoderamiento que consiste en formacion profesional especifica en
ventas, formacién personal para la potenciacién de sus habilidades como mujeres victoriosas y agentes de

cambio.

Desde el inicio del proyecto
se ha ofrecido una
oportunidad laboral como
embajadora de marca
Danone a cerca de

. 1700

mujeres supervivientes.

El proyecto nacié con el objetivo de generar un
doble impacto, social y econémico. Estos son los

beneficios que ha aportado a la compafiia:

Mejora del servicio
Tener un perfil de embajadora de marca mas
cercano al comprador.

Reduccion del absentismo

Se ha reducido el absentismo en los puestos
de embajadoras de marca (del 63% al inicio
del proyecto al 2,07% en la actualidad).

Reduccion de la rotacion

Se ha reducido la rotacion, que actualmente
es de 11,36%, cuando la media del mercado es
del 30%. De esta rotacién, el 52% es positiva,
es decir, son mujeres que dejan el puesto

en Danone por un proyecto de vida o por
encontrar otro trabajo.

PREMIOS

La Escuela Ana Bella ha sido reconocida como :

» Mejor Proyecto de Co Creacién Europeo con impacto
econdémico y social para la empresa, que se realizé en
el Zermatt Summit en el afio 2014 en Suiza.

» Mejor Proyecto para el Empoderamiento de la Mujer
en 2015 por el Ecosystem Fund en Paris.

 Buena Préactica en la guia europea CARVE: Companies
for Social Change en 2016 en Bruselas.

 Premio Innovacién Social 2017 otorgado por La Caixa
en 2018.

* DANONE -



NUESTRAS DIFERENCIAS
MARCARAN LA DIFERENCIA
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Tenemos el compromiso de crear y vivir en un entorno inclusivo y
diverso, que impulsara nuestro crecimiento como empresa, como

equipos, como miembros de comunidades y como individuos. Conoce

] I I
Valorar la diversidad es reconocer y respetar las diferencias y 3 nue;tra Qol|t|ca
similitudes humanas. de diversidad
inclusiva.

Nos comprometemos a fomentar un ambiente

de trabajo inclusivo donde celebremos todo

tipo de diversidad, tanto visible como invisible,
que incluye edad, raza, género, nacionalidad,
discapacidad, educacion, religion, creencias, estilo
de pensamiento, perspectivas y orientacién sexual,
entre otros. :

Nuestro objetivo es asegurar que
todos los empleados y solicitantes
tengan las mismas oportunidades
y Que nuestra organizacion

sea representativa de nuestros
consumidores y la sociedad.

Datos de diversidad de género en
Danone Espana

Porcentaje de mujeres en Danone Espana

() )
52/@ Mujeres L!S/& Hombres

EN DANONE ESPANA NO
TENEMOS BRECHA SALARIAL

Porcentaije de LIl Y i

3 y qe% bebidas Pon:centcue de 38% Director
mujeres por vegetales ; MUJErES por
division e nivel l-loz Executive

e i .
L,slp nma::ui;al:e(ess 51% Manager

: 6'1% Z:;ZE:SF \ 5;% Staff & Supervisior

* Datos a cierre 2019 izada
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Diversidad generacional

Tenenos programas Programa

de mentoring especifico para el
cruzados entre on-boarding de
generaciones jovenes.

(seniors con juniors).

Diversidad cultural y
de nacionalidad:

el

Promoviendo la natalidad

Con nuestra politica parental apoyamos a todos los
Danoners que deseen ser padres o madres y nos
aseguramos que tener hijos no sea un handicap para
la carrera profesional.

Nos hemos convertido en el defensor tematico del
movimiento HeForShe de Naciones Unidas con una
colaboracién de tres afos, para implementar una
politica parental de neutralidad de género en todas
las ubicaciones de Danone en todo el mundo en
2020

Las organizaciones con mejores estrategias
un 15% sus opciones de obtener beneficios.

Estudio Diversity Matters, de McKinsey
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de inclusién de género incrementan hasta en

Todas las - Tenemos una app para
generaciones en facilitar la formacién y
edad de trabajar el apoyo cruzado entre
estan representadas empleados, también de
en Danone. diferentes generaciones.

» Hay 30 nacionalidades diferentes
trabajando en Danone Espaia

» Més del 7% de la plantilla es de
nacionalidad no espariola

53. % Danoners con

. ®  hijos
5 % Danoners
80 2 >33 anos con
hijos

ooooooooooooooooooooooo

8 6° % Directoras
¢ con hijos

ooooooooooooooooooooooo

N° hijos
1,8 promedio

o Ratio natalidad
1‘10 vs Espaiia

ooooooooooooooooooooooo

Vuelven al

1‘0004 trabajo

ooooooooooooooooooooooooooooo
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BANCO DE ALIMENTOS Y VOLUNTARIADO

Donacion de alimentos

Llevamos colaborando con los bancos de alimentos desde que se creé el primero en

A . ~ 7 .z .
R o Barcelona en 1987. En 2010 se redise6 la forma de colaboracién para empezar a trabajar
;,, . con ellos como si fueran un cliente mas, evitando asi la irregularidad, los problemas de
7 $° provisién de alimentos y la incertidumbre de los bancos a la hora de recibir donaciones.
SO
S DE AL\@

Realizamos donaciones semanales que suman
alrededor de 10 millones de unidades de producto
al afio, una colaboracién que se ha reforzado con el
COvID-19.

v
o
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Ademés, organizamos cada afio acciones de EEE _E;;_.. a
voluntariado corporativo entre nuestros empleados paRas A
y sus familiares , durante la camparia de la Gran = ' ::: . :“:E
Recogida de Alimentos, con una gran acogida y ;:: £
participacion. Sl E T

El poder del voluntariado corporative
Datos de 2019

12 =reeise 208 e 2D e

Medio ambiente

Talleres de lectura facil

Acciones de recogida de residuos,
sensibilizacién medioambiental y
rehabilitacion de espacios naturales.

@ Siguenza (Guadalajara), Sant
Hilari (Girona) y Parque Natural

Acompafamiento a través de la
lectura a personas mayores de
residencias LARES.

11 residencias
9 localidades

de Collserola (Barcelona)

Escuelas Danone Gran recogida de alimentos

4 acciones de promocién de
habitos saludables mediante el
| juego con los nifios y nifias de
nuestro programa de Escuelas
Danone.

@ Barcelona, Valencia y
Leganés

Acciones de recogida y
clasificacién de alimentos en la
campafia La Gran Recogida de
Alimentos.

@ Barcelona, Avilés y Madrid

* DANONE -

Hoy son muchos los jévenes que ven con
incertidumbre su futuro, familias que perciben un

- horizonte incierto, minorias que ven recortados o

limitados sus.derechos y oportunidades, y un planeta
que ya nos advierte de sus limites y de los riesgos
que incurrimos si no protegemos los ecosistemas
naturales en los que basamos nuestra vida.

Estos desafios globales van a resolverse Unica y
exclusivamente si todos los actores sociales creamos
un modelo econdémico justo, inclusivo y regenerativo
para todas las personas y el planeta. Con este
propdsito trabaja el movimiento B Corp, impulsando
un nuevo modelo empresarial que equilibre el
beneficio econémico con la preservacion del
bienestar de las personas, la humanidad y el planeta.

Tras més de 10 aios desde su fundacién, el
movimiento B Corp se ha erigido como una de las
alternativas mas creibles y escalables a nivel global
para responder a estos desafios desde una nueva
perspectiva e identidad empresarial, que huye del culto
al beneficio como Unica medida del éxito e integra la
justicia social como propésito Ultimo de su razén de
ser.

VOZ iNVIiTADA
Pablo Sanchez, director
gjecutivo de B Lab Spain,

®

Certificada

% Trabajadores

Danone y Aguas Danone
han conseguido la
certificacion B Corp porque
fomentan la inclusién y la
igualdad de oportunidades:
no hay brecha salarial

y el 46% del comité de
direccion son mujeres.

Mas de 3.000 B Corps en mas de 70 paises estan
ya siendo protagonistas de esta nueva realidad
emergente y estdn demostrando, hoy, como seré el
modelo empresarial del futuro. Danone esta siendo
uno de los lideres de esta nueva visién empresarial.

«Mas de 3.000 B Corps en el mundo
estan demostrando, hoy, como sera
el modelo empresarial del futuro»

Su modelo de negocio orientado a aportar salud

a través de la alimentacion al mayor nUmero de
personas constituye el compromiso de la compaiiia
desde sus origenes. Pero incluso més valioso que
su propio proposito es el liderazgo de Danone

por impulsar esta nueva visién empresarial capaz
de dar respuesta a esta era de incertidumbre y
vulnerabilidad. Necesitamos muchas méas empresas
como Danone para recobrar la confianza social en
la empresa y alimentar la esperanza por un mundo
mejor.

* DANONE



El aho cero

Mientras se escriben estas lineas, intentamos
digerir, tanto a nivel individual como colectivo, la
tragedia humana que el COVID-19 ha dejado a su
paso, y el mundo se prepara para hacer frente a una
crisis que ni los economistas se ponen de acuerdo en
catalogar.

Cdémo salgamos, en todos los sentidos, de este trance
dependera en buena medida de las decisiones que tomemos
hoy. Porque si bien, en palabras del economista Antén Costas,
«no debemos caer en ese progresismo tonto de pensar que
un evento dramatico, por si mismo, nos hace a todos mejoresy,
aquellos que nos decimos «convencidos» debemos situarnos
en la popa del barco y forzar el giro de timén hacia esa
nueva economia del propésito y Triple Balance (econémico,
medioambiental y social).

Es tiempo de repensar, pero, sobre todo, es tiempo de actuar.
De canalizar todos los aprendizajes y capacidades de cada
uno -individuos, Gobiernos o empresas- hacia el interés
comun.

En este mundo incierto y cambiante, debemos
ser capaces de adaptarnos a las «nuevas
normalidades» -esta y las que puedan venir-
para dar la mejor respuesta. De volver, en un
viaje que nunca acaba, para ser otros.
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- ALIMENTAR POR AMOR

La situacion de emergencia sanitaria ha provocado

el cierre de centros de trabajo y escuelas en todo el
pais, generando inseguridad entre la poblacién en
relacion con sus necesidades de alimentacion méas
esenciales, entre otros aspectos. Familias vulnerables,
hogares unifamiliares y nifios que no tienen acceso a
la educacion o a las becas comedor son algunos de los
colectivos mas afectados.

Esta situacion ha incrementado la necesidad de
garantizar la salud fisica y mental sin dejar a nadie
atras. Por eso, nuestra misién de aportar salud a través

#de la alimentacion al mayor nimero de personas
nunca ha sido tan pertinente como ahora.

ALIMENTAR AMOR
AMOR ALIMENTAR
! (privla (b

Responsable de cocina
FoodForGood

En tiempo récord, nos pusimos manos a la obra

con equipos transversales para dar respuesta a

los impactos de esta crisis, poniendo en marcha el
Programa de Accién Social «Alimentar x Amory, que
incluye tres lineas de trabajo: garantizar el suministro
y la seguridad de los empleados de Danone y los

; integrantes de la cadena alimentaria, apoyar a los
colectivos vulnerables a través de donaciones y colaboraciones con entidades sociales y ofrecer soporte

a las familias en diferentes &mbitos, desde la cobertura de las necesidades esenciales de alimentacién e
hidratacién hasta la educacion.

Danone en colaboracion con:

FOOD HEALTH
FDR - : U o _JA‘ ] :
GOOD WARRIORS RESPONDE  mfmCrurhojs

COCINA SOLIDARIA

HEOOD
4HEROES

serunion@ @ Save the Children

Y otros muchos...

W « DANONE *

1. El doble objetivo de garantizar la seguridad y
mantener el suministro

Desde que se iniciase la crisis sanitaria, la seguridad y salud de nuestros empleados, clientes y
colaboradores ha sido una prioridad para Danone. Ganaderos, transportistas, trabajadores de las plantas,
fuerza de ventas y profesionales técnicos han continuado cada dia en sus puestos de trabajo para
mantener activa la produccién y el suministro.

Su esfuerzo ha permitido que los nuestros productos sigan llegando a diario a consumidores, pacientes y
clientes en el marco de medidas excepcionales de confinamiento.

Empleados

Ofrecimos una prima excepcioﬁal a
nuestros empleados en Espaia que
acudieron a diario a los centros de
trabajo (fabricas y centros logisticos)
en lo que durd el estado de alarmay
el confinamiento.

A nivel global, la compafifa asumio
un compromiso con su plantilla

en todo el mundo, garantizando *
el 100% de los salarios de sus
100.000 trabajadores hasta el mes
de junio.

H#FUERZABAR

Clientesy
proveedores

Donamos 300.000 botellas de
agua de medio litro a través de la
iniciativa #fuerzabar de Heineken,
para apoyar a todos esos bares
que han tenido que cerrar a
consecuendia de la pandemia.
Ademas, debido a la finalizaciéon
forzada de la actividad de la red
de franquicias Yogurteria Danone,
aprobamos un primer paquete de
medidas de choque destinadas

a apoyar y acompanar a los
franquiciados durante el periodo
de emergencia, con el objetivo de
reducir el impacto econémico.

* DANONE -

Ganaderos

Para asegurar que la
comunidad de ganaderos podia

" continuar su actividad de forma

segura, pusimos en marcha las
siguientes acciones:

- Seguimiento dirario sobre las
posibles afectaciones de la
Crisis en sus granjas.

- Envio de recomendaciones
preventivas.

- Garantia de recogida de toda
la leche producida.

- Suministro de mascarillas
equivalentes a las
necesidades de cada granja
para 7 semanas.

- Les facilitamos
documentacién que
acreditaba que eran
proveedores de un sector de
actividad priorizada.




2. Ayudando a quien mas lo necesita, de la mano de
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aquellos que nunca fallan cuando se les necesita

Desde el mes de marzo, pusimos en marcha una operativa de donaciones de
producto extraordinaria para hacer llegar la ayuda a aquellos colectivos mas
afectados por la crisis: ;

« Personal sanitario de hospitales, residencias y hoteles medicalizados.

 Familias y personas en riesgo de exclusion.

« Nifios y nifias con becas comedor que, tras el cierre de colegios, tenian mas
problemas de acceder a una alimentacién saludable.

Segun célculos de la Federacién Espafiola de Bancos k
de Alimentos, hasta 15 millones de personas podrian
necesitar su ayuda en los préximos meses.

..C.C.Q.Q.Q.Q.Q.Q.Q.Q.Q.Q...0.0..‘.

Las eptidades y beneficiarios receptores de estas donaciones han sido:

Bancos de alimentos.
12 hoteles medicalizados.
M4s de 70 residencias.

Mas de 100 hospitales.
Los hospitales de camparia de IFEMA (Madrid) y Montjuic (Barcelona).

Mas de B0 entidades sociales, oenegés, comedores sociales y
Ayuntamientos, entre las que se encuentran Cruz Roja, Céritas,
Foodforheroes y HealthWarriors.

10.000 -ir0s y nifias con becas comedor recibian yogures
cada semana gracias a la colaboracién con los clientes Seruniony
Aramark.

[ ]
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Total donado por el programa Alimentar x Amor:

i e R i e i Cercade o
o. 3 .o 0. Més de .0 ° 19.000 o
Cerca de x 2 : unidades de e
e millonesde e . 1480d000 o $: producto de .
Descubre més °. yogures .° X itros, de agua e * alimentacion infantil  *
en la web de g ¢ ok y médica 51
Alimentar x oy ik e
"Amor. h e RS
@ Impulsando la participacion ciudadana
Hemos puesto en marcha «Querer el dobley, una P
Danone :l1|.|]l1p]:|¢:a %2

iniciativa para fomentar donativos a través de la
plataforma de crowdfunding GoFundMe. Las ayudas se
canalizan a través de la Federacion Espariola de Bancos
de Alimentos (FESBAL) para asegurar que productos
de primera necesidad como pasta, arroz, conservas

y legumbres llegan a todos los hogares del territorio
que lo puedan necesitar. Por cada euro donado, desde
Danone aportdbamos otro.

tus donaciones al

El total recaudado han sido
mas de 120.000 euros.

° o
PE-0 07000, 0.0 0. 700 _0:19, 0 "0 @ _ 0.0, (0.9 9

VOZ iNVITADA
Andres Conde, director ejecutivo
de Save the Children

En situaciones extraordinarias como la que estamos viviendo,
es imprescindible la colaboracién y contribucién de todos y
todas. La pandemia del COVID-19 est4 dejando una situacion
de vulnerabilidad en todos los &mbitos de la sociedad que
requiere una intervencion integral, asi como saber articularla
con eficacia y eficiencia. En este sentido, agradecemos
enormemente a Danone su aportacién para, juntos, lograr
superar esta crisis. )
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3. Apoyando a las familias y facilitando el
acceso a la educacion

La crisis sanitaria provocada por el COVID-19 ha evidenciado que la educacién para el cuidado integral
de la salud de los nifios es una asignatura pendiente en nuestro sistema de ensefianza. Practicas de
alimentacién e hidratacion positivas, asi como el cuidado del bienestar emocional y el desarrollo mental
de los nifios, son clave para el desarrollo fisico e intelectual infantil.

Haciendo accesible el

o Elie MEDIASETESpaia.

Ademés, en colaboraciéon con Mediaset Espafia, hemos puesto a disposicién de todas las familias y de
forma gratuita los contenidos del programa, gracias a la difusién de ocho capitulos de dibujos animados
en el canal de televisién Be Mad y los soportes digitales de Mediaset Espafia como Mitele.

El contenido est4 adaptado a cuatro etapas

educativas, que abarcan desde infantil hasta
el Utlimo ciclo de primaria y busca generar un i 5
impacto en la salud infantil a través del cambio e
en habitos de alimentacion e hidratacion.

D, - A
e nid
La Fundacién Edelvives, CEU Universidad San — o e ﬂﬁlm
Pablo, la Universidad de Zaragoza, el Hospital bl e By i
Sant Joan de Déu de Barcelona y la UAM son : : .
algunos de los colaboradores que han participado

en la elaboracién del contenido pedagdgico.
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- 4. Impulsando la investigacion clinica

El 44% de las familias con menor renta econémica solo k
disponen de un dispositivo electrénico, mientras que el

61% de los hogares con mayores ingresos disponen de

tres o mas.
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Aprender en casa

@ Save the Children

Fundacion
TRILEMA

Junto a la Fundacién Trilema y Save
the Children, hemos desarrollado

la iniciativa Aprender en casa, que
busca asegurar el acceso a recursos
educativos a todas las familias, sin
importar su contexto socioeconémico
y facilitdndoles acceso a un programa
educativo de salud integral.

Cerca de 6.000 nifios y nifias en
riesgo de exclusion social tendran
acceso a materiales educativos
adaptados y a personal docente y
especializado de acompafamiento. El
programa se hizo extensivo también a
los nifios de las Escuelas Danone y a
nifios con metabolopatias.

PROGRAMA NUTRICOVER

Programa impulsado por Nutricia a nivel global para apoyar iniciativas de investigacion clinica en 16 paises
de todo el mundo con una financiacién por valor de un millén de euros, con el objetivo de adaptar el cuidado
nutricional a las necesidades de los pacientes de COVID-19 dados de alta de la UCL.

1 millon
de euros donados

16

paises

23

hospitales

pacientes por
SARS-CoV-2

3

proyectos de
investigacion
independientes



Epilogo de Joan Ribo, alcalde de Valencia y presidente del Centro
Mundial para la Alimentacion Urbana Sostenible (CEMAS)

78

Compartir reflexiones sobre cualquiera de los
diversos temas alrededor de la alimentacién
une a las personas. Es siempre enriquecedor
dialogar sobre aquello que nos alimenta,
porque innegablemente va unido a aquello
-que nos enriquece el alma. No hay cultura que
no vincule el universo y el lenguaje de sus
alimentos a su esencia ancestral. Sabores y
olores que forman parte del patrimonio de un
grupo humano y, por ende, de todo el mundo.

N\

La responsabilidad y la coherencia

deben ser parte del ADN de toda
accion empresarial, como lo deben
ser de toda actuacion piblica

Hace ahora algo més de cien afios, un
farmacéutico preocupado por una correcta
alimentacién consiguié una férmula para la
fermentacion lactea que aportaba un alto valor
nutricional y ademas resulté ser eficaz para
algunas dolencias géstricas, especialmente
para los nifios. Ese farmacéutico, de origen
sefardi, habia sufrido junto a su familia la
persecucién a la que fue sometida su cultura y
tuvo que huir de su lugar de origen. La férmula
se desarroll6 en Barcelona y contribuyé a
mejorar la salud de miles de nifios en esa
ciudad.

El afecto y el compromiso son conceptos
que.se transmiten de muchas formas. Pero a

=
‘iﬁ . AJUNTAMENT
U¥ DE VALENCIA

través del alimento convierten la necesidad
en virtud. Compartir nos hace méas humanos,
mejores personas y mejores ciudadanos. Hoy,
un siglo después aquel primer fermento, esa
formula ayuda a millones de nifios y no tan
nifios a mejorar su dieta todos los dias. Pero
si hay algo que nos han ensefiado este Ultimo

=siglo es que nadie es superior a nadie. Que

nuestra casa comun hay que cuidarla. Que

la responsabilidad y la coherencia deben ser
parte del ADN de toda accion empresarial,
como lo deben ser de toda actuacién

publica. Que las alianzas publico-privadas

con el objetivo del bien comuin van a ser
fundamentales si queremos un futuro en paz y
en justo desarrollo de todas las personas.

Si algo nos ha ensefiado este Ultimo siglo

es que en el respeto y en la justicia reside la
esencia del progreso, del verdadero progreso.
Las alarmas surgen cada dia con més
intensidad. La pandemia del COVID-19 nos
hace reflexionar, como otras crisis sociales,
medioambientales, econémicas y politicas, que
no nos queda'mucho margen de error.

Solo se puede construir un mundo en el que
cabemos todos y en el que nadie deberia

* abandonar su lugar de origen desde el respeto,

el afecto y la justicia. Un mundo en el que
las familias productoras y especialmente las
mujeres se sientan orgullosas de su trabajo.
Se sientan orgullosas de ser ciudadanas

de un lugar repleto de recetas ancestrales,

~ olores familiares y sabores que nos trasladan

en pocos segundos los mejores pasajes de
nuestra vida junto a nuestros seres queridos.

¥
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Y ta, ite unes ala
revolucion alimentaria?

Accede a:
www.algotienequecambiar.es




“ Cada vez que comemos y
bebemos, elegimos el mundo en
el que queremas vivir

Emmanuel Faber, CEO de Danone ’ ’

@ DANONE ONE PLANET. ONE HEALTH



