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HOY NUESTRO MUNDO SE
ENMFRENTA A ENORMES
RETOS ALIMENTARIOS.

En DANONE, nuestro negocio
es de alimentos v de agua, y
nuestra mision es proporcionar
salud a traveés de la alimenta-
cion al mayor numero de
personas posible, Muestros
negocios estan directamente
relacionados con la natura-
leza v la agricultura.

El cambio climatico

impacta en los ciclos naturales
del agua, los suelos, la
biodiversidad v los servicios
del ecosisterna que juegan

un papel vital en el sistema
alimentaric. Delbemos hacer
frente a este enorme desafio v
fortalecer la resistencia a los
cambios de nuestros

ciclos globales de agua

v alimentos para allanar

el camino a un futuro
crecimiento empresarial
sostenible.

El cambio de los habitos
alimentarios puede ayudar a
disminuir & impacto ambiental
y mejorar la salud de las
personas. Estamos compro-
metidos a proporcionar
opciones de alimentacion
saludable, v a suministrar y
producir de manera sostenible.,
Se conseguira un cambio
positive mediante la cocreacion
de soluciones con las comuni-
dades que nos rodean.

EL CONTEXTO Y LOS RETOS

DATOS CLIMATICOS

El vinculo entre las emisiones de Gases
de Efecto Invernadero (GEl) en la atmos-
fera y el aumento de las temperaturas se
establecid hace décadas. El Grupo Inter-
gubernamental de Expertos sobre el
Cambio Climatico (IPCC) afima que,
"mientras gue el Cambio Climatico repre-
senta una amenaza para el desarrcllo
sostenible, existen muchas oportuni-
dades para integrar los objetivos de miti-
gacion y adaptacion.”

EL FUTURO DE NUESTRO CLIMA

Las tendencias actuales indican que las
temperaturas aumentaran entre  un
3.7°Cyun 48°C antes del afo 2100, y en
un 10°C en & siglo 23, Basandose en los
informes del IPCC, las Maciones Unidas
establecieron un objetivo de limitar el
calentamiento global a 2°C antes del
2100 en relacién con niveles preindustria-
les, para todawvia tener la capacidad de
adaptarse a un coste razonable.

LOS IMPACTOS CLIMATICOS Y
LOS RIESGOS ASQCIADOS

La estabilidad climatica es fundamental
para tener ciclos resistentes de agua y de
alimentos en el planeta. Silas temperatu-
ras siguen subiendo, los cambios radh-
cales en el clima pueden generar
impactos sistémicos importantes sclbre
los medios de vida de las personas y en
particular sobre las comunidades mas
fragies: la gente empobrecida v los
pequeios agricultores,

LA NECESIDAD DE ENCON-
TRAR SOLUCIONES Y ACTUAR

El mantener &l aumento de tempera-
tura por debajo de 2°C requiere un
cambio profundo en los modelos de
desarrollo, Este desafio global requiere
un planteamiento a wvarios niveles
donde intervengan los gobiernos, la
sociedad civil v los esfuerzos empre-
sanales. Juntos debermos reducir las emi-
siones vy trabajar con los agricultores
para crear una resistencia al cambio
climatico.

UNA DIETA MAS SALUDABLE ES
PARTE DE LA SOLUCION PARA

REDUCIR LAS EMISIONES DE

GEl

La forma en que producimos y con-
sumimos alimentos tiene un impacto
importante en nuestra huella ecoldgica,
Los sistemas alimentarios industrializa-
dos se han convertido en un importante
motor de cambio climatico, v que
requieren grandes cantidades de
energia para producir fertilizantes, para
procesar, envasar, transportar y conser-
var los alimentos.

Creemos que se requieren cambios
importantes en la forma en que se
cultivan y se distribuyen los alimentos,
asi como nuevos enfoques para
responder al reto de, a la vez, aumentar
los bereficios nutricionales de los pro-
ductas, y reducir su impacto sobre los
recursos naturales.




NUESTRA
RESPONSABILIDAD

AMOMNE cree gue el alimento es el companero mas
importante de la salud. Todo lo que comemos depende
de la tierra donde se cultiva o que lo alimenta.

Por consiguiente, nuestra primera responsabilidad es
medir nuestro impacto v abordar el problema de la
huella de carbono de Danone en toda su amplitud. En
2014, el alcance total de las emisiones de GE| relaciona-
das con DANONE ascendid a 18,8 millones de tonela-
clas.

El alcance de la Responsabilidad Directa de Danone es
conde tenemos el control directo sobre las palancas de
reduccion. El alcance de la Responsabilidad Compartica
de Dancne es donde podemos influir y cocrear solu-
ciones con nuestra cadena de suministro, aungue sin
participacion directa.

EL ALCANCE TOTAL DE LA HUELLA DE CARBONO DE DANONE
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NUESTRAS LINEAS DIRECTRICES

El cambio climatico es un reto sistémico, afectando la
forma en que produciremos, viviremos y consumire-
mos. Para encontrar soluciones, hay que tener una
perspectiva holistica de la cadena alimentaria.

Las emisiones de GEl puaden provenir del suministro de
materias primas, de las operaciones, de las ventas v del
final de la vida de nuestros productos. Al plantear el
carbono como un "cicle”, podemes ofrecer scluciones
cle mitigacion, comao la captura de carbono en los suelos,
en los bosques v los manglares, las practicas agricolas o
actividades de restauracion de ecosistermmas que
reduzcan los GEl en la atmasfera.

La reduccion de las emisicnes de GEl requiere una
mejora continua para despertar la innovacion e inspirar a
otros a adoptar las mejores practicas. Con un pragma-
tismo contundente v la experimentacion a peguena
escala, podemos ajustar las herramientas para resolver
los complejos desafios del cambio cimatico en nuestra
cadena alimentaria.

Para crear una dinamica y acelerar la transicion hacia
nuevos modelos, Danone debe seguir actuando como
innovador sodal v crear nuevas formas de cooperacion y
estructuras de financiacion eficaces. Los agricultores
deben estar en el centro de nuestro enfoque hacia el
clima en la agricultura,

Las formas mas eficaces de resolver los problemas comr-
plejos del clima se encuentran en el equilioric entre los
diferentes puntos de vista, en la creacion de asociaciones
y en el formento de la cocreacion con las comunidades v
los grupos de interés gue nos rodean,

La agricultura sostenible es fundamental para nuestro
planteamiento de "responsabilidad compartida” scbre el
clima, Queremos demaostrar que al fomentar una dieta
sana vy equilbrada podemos mantenar granjas competi-
tivas y generar un valor econdmico vy social, siempre
preservando los ecosistemas naturales al vigilar las emis-
iones de Gases de Efecto Invernadero, ademds de los
recursos hidricos, los suelos v la biodiversidad, el biene-
star animal v, principalmente, los medios de vida de los
agricultores.




NUESTRAS METAS Y

NUESTROS COMPROMISOS
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Dancne establecera una trayectoria para reducir las emisiones de GEI en consonancia con el contexto de 2°C y
contribuirad a establecer una economia de bajo carbono. Queremos alcanzar cero emisiones netas en el conjunto
total de emisiones de carbono generadas por Danone a largo plazo. Nuestra estrategia se estructura en torno a

cinco objetivos principales:
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Muestro objetivo es reducir el conjunto total de emi-
siones de Danone en un 50% en 2030, Para lograrlo, sera
necesario separar el crecimiento del negocio v las emi-
siones absolutas de la compania en el ambito de la
Responsabilidad Directa de Dancne para el afio 2020, La
compania también se compromete a empezar a reducir
las emnisiones en términos absclutos antes del 2025,

Desde el ano 2007, hemos trabajado duro para reducir la
intensidad de carbonc generado bajo nuestra Respon-
sabilidad Directa. A través de un esfuerzo sin prece-
dentes, las emisiones absolutas de Danone solo han
aumentado enun % en 7 anos.

Ahora debemos asumir nuestra Responsabilidad Com-
partida. Como parte de un enfoque holistico de la agri-
cultura sostenible, Danone debe involucrar a los
ganaderos y proveedores con los que trabajamos.

Construiremos alianzas y cocrearemos soluciones con
las comunidades agricolas, los clientes y los proveedores

mediante la implementacion de los principios de Agricul-

4 DESARROLLAR LA RESISTEN-
ClA EN NUESTROS CICLOS DE
ALIMENTOS Y AGUA,

FOMENTAR SOLUCIONES
PARA UN "CARBONO
POSITIVO"

2

<2 ELIMINAR LA
DEFORESTACION DE
NUESTRA CADENA DE
SUMINISTRO EN 2020

tura Sostenible de Danone para ayudar a transformar la
produccion lechera, mediante practicas que aportan un
mejor rendimiento de los recursos; la construccién de la
economia circular en los recursos estratégicos (leche,
envases y agua); y la prevencion de desechos de alimen-
tos v la maximizacion de su recuperacion.

Para lograr cero emisiones netas, Danone tratara de
alcanzar el punto maximo de sus emisiones totales de
carbono generadas en terminos absolutos entre el ano
2020 y 2025, y de lanzar programas pioneros de”
carbono positive” para fijar mas carbono:

* Fijar el carbono en los bosques v los ecosisternas natu-
rales: El Fondo Livelihoods, creado por Danone con
nueve empresas mas, invierte en grandes proyectos gue
contribuyan a mitigar el cambio climatico mediante el
secuestro de grandes volimenes de carbono en los
bosques v los ecosisternas naturales, y a mejorar el
bienestar de las poblaciones locales.



* Fijar el carbone en la agricultura: en 2014, Danone lanzé
el Fondo Livelihoods para la Agricultura Familiar (Liveli-
hoods 3F), basado en la creencia de que la agricultura
sostenible, el cambio climatico v la pobreza estan estre-
chamente vinculados. Danone es uno de los inversores,
junto con Mars, Inc, detrds de un nuevo fondo de
inversion destinado a ayudar a las empresas a aprender
como conseguir de manera sostenible  los materiales
que necesitan de los pequeinos agricultores, y al mismo
tiempo a contribuir a gran escala un impacto social v
economico a estos mismos agricultores v sus comuni-
dades. El objetivo de Livelihoods 3F es implementar
provectos que simultaneaments restauraran & medio
ambiente v volveran a encauzar los ecosisternas degra-
dados, al tiempo gque mejora la productividad, los
ingresos v las condiciones de vida de los peguerfios agri-
cultores rurales de paises en desarrollo.

Los bosques representan una de las soluciones dimati-
cas mas grandes, mas eficaces y mas econdomicas que
existenn hoy en dia. Danone firmo la Declaracion de
Mueva York de las Naciones Unidas sobre los Bosgues,
gue reconoce que la reduccion de las emisiones
derivadas de la deforestacion vy el aumento de |a restau-
racicn forestal serd de gran importancia para limitar el
calentamiento global a 2°C.

El chjetivo de Danone es eliminar la deforestacion en su
cadena de suministro en el afo 2020. Danone sera
cocreador de soluciones para un suministro sostenible a
través de alianzas con ONGs, académicos, proveedores v
comunidades agricolas *.

* Muestros compromisos se detallan en la Politica de Huella Forestal de
Danone (Forest Footprint Policy).

Los cambios climaticos impactan en la cadena alimenta-
ria a traveés de las presiones sobre los servicios naturales
del ecosistema gue son esenciales para la agricultura y el
ciclo del agua. También afecta a las personas que
producen materias primas esenciales. El objetivo de
Danone es construir conjuntamente una "resistencia al
cambio climatico”, con los pequefios agricultores, lo que
requiers una vision holistica de la resistencia economica
cle la agricultura. El mantenimiento de diversos sistemas
agricolas, la prestacion de servicios modermos de
difusion para los pequefios agricultores o la proteccion
de la diversidad de recursos genéticos son importantes
para la adaptacion. Ya se esta poniendo a prueba uncs
planteamientos  innovadores en  mudltiples  regiones
mediante las iniciativas del Fondo de Ecosistemas
Danone. Danone tambien creara nuevas alianzas para
gestionar los riesgos que existen por todo su ciclo de
agua, desde la agricultura aguas arriba bajando hasta sus
propias operaciones,

Apoyamos a nuestros empleados v consumidoras en su
busqueda de una buena salud, mediante el formento de
estilos de alimentacion v de vida gue mas aportaran a
sus viclas.,

Nuestro objetivo es ofrecer opciones de alimentacian,
que son prefericas v mas saludables, que se producen de
manera eficiente, respecto a los recursos, y con ingredi-
entes de origen sostenible. Vamos a explorar continua-
mente nuevas recetas e innovar productos dirigidos a
ofrecer un mejor indice de relacion entre la nutricion v la
huella de carbono. Este objetivo sera integrado en los
procesos de innovacion de 18D “por defecto”, lo gue
deberia garantizar la coherencia a largo plazo en nuestro
planteamiento y allanar el camino hacia un crecimiento
empresarial sostenible en el futuro,



MEDIR, SER TRANSPARENTE Y ESTABLECER UNA GOBERNANZA COR-

PORATIVA APROPIADA

Para ser eficaces, debemos establecer objetivos con claros planes de carbono. Los proximos objetivos son 2020
y 2025 vy posteriormente renovaremos nuestro Plan Climatico cada cinco afos para ajustar los esfuerzos de
Danone, a menos que se produzcan cambios importantes en la trayectoria. Vamos a realizar un seguimiento de los
ultimos avances cientificos para establecer un vinculo entre el objetivo dominante del 2°C v los esfuerzos sectoria-
les que se necesitan para ajustar nuestros propios objetivos de mitigacion y planes (intensidad de carbono o
niveles absolutos de emisiones “netas”). Las iniciativas punteras en cuanto a "Objetivos Cientificos” incluyen la
metodclogia del Plan Sectorial de Reduccion de Carbono desarrollado por el Instituto Mundial de Investigaciones,
el Pacto Mundial de la ONU, & WWE v el Carbon Disclosure Project.

Desde 2008, Danone mide y publica su Huella de Carbono (CFP). El objetivo ha sido realizar un seguimiento de la
CFP en multiples niveles de la empresa (determinados productos, marcas, delegaciones, divisiones...) para activar
los planes v provectos de reduccion de carbono en cada pais. Danone fue también la primera empresa a nivel
mundial en cocrear un mMadulo de calculo integradeo incluido en nuestra Planificacidn de Recursos Empresariales
(ERP) para medir la huella de carbono. Danone tiene como objetivo introducir este innovador Modulo de Carbono
en el 100% de las filiales en 2020.

Muestro compromiso es cumplir con las normas internacicnalmente reconocidas vy ser transparentes al informar
de las emisiones de GEl en la totalidad de las ermisiones de Danone.

Danone tarmbién establecerd una gobernanza corporativa interna mediante el patrocinio del Comité Ejecutive, un
panel de expertos externos, objetivos de gestidn /planes de incentives v mecanismos intemos de filacion de
precios del carbono,

TRAYECTORIA DE CERO EMISIONES NETAS
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DANONE

Acerca de Danone

Con su mision de proporcionar salud a traves de la alimentacion al mayor ndmero de personas, Danone es una empresa
lider mundial de alimentacion, construida sobre cuatro lineas de negocio: Productos Lacteos Frescos, Mutricion Infantil,
Aguas v Nutricion Medica. A traves de su doble proyecto econdmico v social v su mision, la compariia tiene como objetivo
crear un valor comparticlo para todos sus grupos de interés: sus 100.000 empleados, consumidores, clientes, proveedores
y accionistas, Presente en mas de 130 mercados, la compafia generd unas ventas de €21) mil millones en 2014, con mas de
la mitad en paises emergentes, La cartera de marcas de la compafia incluye marcas internacionales (Activia, Actimel,
Danet, Danonino, Danio, Evian, Volvic, Mutrilon/Aptamil, Nutricia) v marcas locales (Prostokvashino, Agua, Bonafont,
Mizone, Bledina, Cow & Gate, Dumex). Danone cotiza en Euronext Paris v en el mercado OTCCGEX a traves de un programa
de ADR (American Depositary Receipt), v es un compeonente de los indices mas importantes de responsabilidad social,
que incluyen los Indices de Sostenibilidad Dow Joneas, Vigeo v el Indice de Sostenibilidad Ethibel. Danone tambiégn ocupa &
puesto n? 1en &l indice AT 2013,

www.danonecon/publications
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