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POR UNA ALIMENTACION SALUDABLE Y

En Danone creemos que cada vez que comemos y bebemos
elegimos el mundo en el que queremos vivir. Queremos ins-
pirar a las personas para que se preocupen por el origen de
los alimentos que consumen, por cémo han sido producidos
y cdmo impactan en su salud y en la del planeta. Pretende-
mos crear un ecosistema de alimentos y de agua que fun-
cione en armonia con las personas, el medio ambiente vy las
comunidades en las que operamos.

Recientemente hemos estrenado logotipo con el lema
“One Planet, One Health”, nuestra identidad corporativa que
refleja nuestra vision de que la salud de las personas vy el
planeta estan interconectadas, y nuestro compromiso de
ayudar a las personas a adoptar habitos de alimentacion e

JEAN PHILIPPE PARE

CEQ de Danone Iberia y Presidente de Danone SA.

hidratacién mas saludables y sostenibles. Por eso, ofrecemos
alimentos para contribuir a cuidar la salud de las personas
en todas las etapas de la vida a través de nuestras 4 lineas
de negocio en Espafa: yogures, leches fermentadas y
productos de origen vegetal, agua mineral natural, nutricién
médica y nutricion infantil. Nuestro compromiso se refleja
en nuestro portfolio, compuesto por un gran abanico de
productos saludables de consumo diario. Para ampliar ain
mas nuestra gama de alimentos sanos y sostenibles, en
2017 adquirimos WhiteWave Alpro, que elabora alternativas
vegetales a la leche y el yogur.

Sabemos que es importante el consumo de alimentos saluda-
bles y que éstos necesitan, a su vez, de un planeta saludable

MONTSE MUNOZ

Directora general de Nutricia Advanced
Medical Nutrition lberia

SOSTENIBLE

que acoja ecosistemas sostenibles y estructuras sociales fuer-
tes y resilientes. De ahi que contemos con una Unica agenda de
negocio con foco en el medio ambiente y la comunidad local.

En 2019 cumplimos 100 afios como compaiifa. Desde que
producimos nuestro primer yogur en 1919 hemos tenido
una misién clara: llevar salud a través de la alimentacion al
mayor numero posible de personas. Y queremos seguir
haciéndolo en el futuro. Por este motivo, trabajamos para ser
un agente de cambio que impulse una revolucién alimentaria
que cambie hacia una dieta equilibrada y variada y un estilo
de vida saludable, en pro de la salud de las personas y del
planeta. Tenemos sélo una salud y un planeta, y hay que
cuidar de ellos.

€€ 010 TENEMOS
UNA SALUD Y UN
PLANETA ¥ DEBEMOS
CUIDAR DE ELLOS 99

Director general de Aguas Danone Espana

SANDRA SLAVKIS

Directora general de Danone Early Life
Nutrition Iberia



NUESTRA MISION

APORTAR SALUD A TRAVES
DE LA ALIMENTACION AL
MAYOR NUMERD POSIBLE

DE PERSONAS




COMPROMETIDOS CON

Ha reivindicado nuestra vision
de la alimentacion:

€6 EN DANONE,

CREEMOS QUE CADA

VEZ QUE COMEMOS
BEBEMOS ELEGIMOS €L
MUNDO QUE QUEREMOS 9y

LA SALUD DESDE 1919

T

Desde nuestros inicios, Danone
Espafia hemos sido una empresa
estrechamente ligada a la salud.
Gracias a los esfuerzos realizados
durante todos estos afios hemos
conseguido que misién

y productos estén alineados. Emmanuvel

Faber

Establecio el doble proyecto

ECONOMICO v SOCIAL.

Antoine B ¢ SYTIRITN ,
SCCTCRNY  CRECIMIENTO ECONOMICO
S| VA DE LA MANO DEL
CRECIMIENTO SOCIAL 99

Inicié 20 afos de

TRANSFORMACION
Franck DEL PORTFOLIO,

Riboud buscando productos
saludables.

Isaac

F Creé Danone en
Carasso

Comenzé
vendiendo
yogures en
las farmacias.




Desde antes del nacimiento y
construyendo los fundamentos

de la salud futura del bebé durante
sus 1.000 primeros dias; pasando
por ayudar a mantener una buena
salud durante toda la vida, poniendo
especial foco en la infancia, cuando
se adquieren los habitos de
alimentacion e hidratacion para

el futuro e, incluso, contribuyendo

a la salud en los momentos més
vulnerables, como en situaciones
de enfermedad.

Tras varios afios de transformacion, Desarrollamos

que empezaron en 1996 con Franck productos que acompainan
Riboud, se dejaron atras una serie de nutricionalmente

productos que no estaban alineados a las personas

con nuestra misién. Hoy en dia,
nuestros productos y marcas estan E N TO DAS
totalmente alineados con nuestra LAS ETA PAS

misién y vision de la alimentacién.

Evolucion de nuestro portfolio de productos en linea con nuestra mision

10% 3%
W AGUAS
I ALIMENTOS INFANTILES ¥
I PRODUCTOS LACTEOS FRESCOS
[ PASTA A
¥
10%
172

1996 HOY

I AGUA MINERAL NATURAL
[H ESSENTIAL DAIRY & PLANT-BASED
B NUTRICION ESPECIALIZADA

Il QUESOS ITALIANOS

I COMIDA PREPARADA ¥ CONGELADA
B GALLETAS W0k
I C(ERVEZAS

Il ENVASES DE VIDRIO
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YOGURES, LECHES

FERMENTADAS Y PRODUCTOS

DE ORIGEN VEGETAL

Los lacteos fermentados, como el yogur, son
alimentos nutritivos, esenciales en nuestra dieta.
El consumo diario de yogur se asocia con un
patrén de alimentacién variada y equilibrada.

El yogur Danone es fuente de calcio necesario
para el buen funcionamiento de los huesos.

La mision de Alpro, la nueva marca de productos
de origen vegetal, es contribuir a mejorar la
forma en la que el mundo se alimenta,
promoviendo una mayor presencia de

alimentos vegetales en nuestra dieta.
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Q ADVANCED MEDICAL NUTRITION

NUTRICION MEDICA

Apoyamos a pacientes con un amplio rango de
patologias médicas, creando soluciones adaptadas
a las necesidades nutricionales especificas de
esos pacientes, contribuyendo a su recuperacion

y tratamiento.

NUTRICION
INFANTIL

Nos comprometemos
ainspirar a los padres
en habitos alimentarios
saludables y adaptados
para todos los bebés y
nifos (toddlers), hacia
un futuro mejor.

Iﬂnfu %

|

Nuestra mision descansa sobre la base

de nuestro convencimiento de que
mantener una buena hidratacién es muy

importante y que el agua es la mejor

- i:"'.l manera de hidratarse. En una dieta
J/ WATERS saludable tan importante es lo que

comes como lo que bebes™.

X El agua contribuye a mantener las funciones
fisicas y cognitivas normales, con una ingesta
diaria de 2 litros procedente de cualquier fuente.




INVESTIGACION

V EXCELENCIA.

CENTROS DE INVESTIGACION

1.600 %

CIENTIFICOS ¥ EXPERTOS

en nuestros centros de investigacién de todo
el mundo. Nuestro enfoque cientifico esta
arraigado en los estilos alimentarios y las
necesidades locales y adaptado a la cultura
y el entorno particular de cada persona.

GRANDES CENTROS
DE INVESTIGACION

* NUTRICIA * DANONE
RESEARCH RESEARCH

(Utrech, Paises Bajos) (Palaiseau, Francia)
Centro de investigacion  Catalizador de

y desarrollo en nutricion  innovacioén para todas
infantil y médica con las marcas de productos
mas de 120 afios de l&cteos y de aguas
experiencia. de la compaiifa.

CENTROS
ESPECIALIZADOS

* §ITEX
(Tres Cantos, Madrid)
Centro Internacional
de Tecnologia

del Yogur.

DELEGACIONES
LOCALES DE |+D

* CENTRO ISAAC Y DANIEL
CARASSO (Barcelona)

Centro de investigacion y desarrollo
de productos, fermentos y
packaging de Danone.

*EVIAN
* SHANGHAI
* SINGAPUR

Danbnei-Research j
(Palaiseau) = 1 1

N,

N | INSTITUTO
\ DANONE

DANONE | Pajw Lo nufnicisw y la salud

ONE PLANET. ONE HEALTH

EXCELENCIA'Y CALIDAD
EN PRODUCTOS UNICOS

Cada afio lanzamos al mercado nuevas marcas y productos con los

que tratamos de alcanzar 2 objetivos: ofrecer un producto original

e innovador que se adapte a las necesidades emergentes de una
sociedad en constante cambio y acercar al consumidor un producto
de méaxima calidad.

INSTITUTO
DANONE

Danone fundé el Instituto Danone en el afo
1993 para proyectar la promocion de la
investigacion y la difusién de la cultura
nutricional sobre una sélida base cientifica.

Nuestra Politica de Seguridad Alimentaria nos ayuda a garantizar
que los productos cumplen la legislacién y las normativas locales.
A ella se suma la estricta aplicacién de nuestros procedimientos
de Conformidad en Seguridad Alimentaria en todo momento.
Uno de los pilares es la Certificacién FSSC 22000, que ha
integrado los conceptos de Food Defence, Food Fraud, asi como
la auditoria externa de Prerrequisitos operacionales PRP.
Danone también participa de manera activa en la
organizacién de la GFSI (Iniciativa Global para la Seguridad
Alimentaria), manteniéndose a la cabeza de la investigacion
en técnicas y procesos de seguridad alimentaria.

Con presencia en 19 paises, incluyendo Esparia,
el Instituto Danone se constituye como una entidad
interdisciplinaria, cientifico-profesional, sin animo
de lucro ni misién comercial alguna, caracterizado
por promover la investigacion cientifica, la educacion
y la difusién rigurosa de conocimientos en los &mbitos
de la alimentacion, la nutricion y la salud.
Trabajamos para gestionar y cuidar el agua como recurso.
Nos encargamos de asegurar el equilibrio natural de los
acuiferos situados en zonas limites a los parques naturales
en los que estan situados los manantiales donde estan
nuestras plantas de envasado. Vigilamos que el
perimetro de los manantiales esté a salvo de
posibles contaminaciones agricolas e industriales.
Colaboramos con los ayuntamientos donde estan
ubicadas cada una de nuestras plantas para trabajar
conjuntamente con entidades en pro de la
proteccién y preservacion de cada entorno natural.

Dentro de este marco, desarrolla actividades para animar

y premiar la investigacion y, desde su creacién, ha donado

2,6 millones de euros a la investigacion cientifica en

Espana. También promueve el intercambio de conocimientos
mediante la organizacién de conferencias, cursos

y talleres, asi como el desarrollo de publicaciones y actividades
de mejora de los habitos alimentarios de la poblacién.



VOCACION LOCAL, NUESTRO
MODELO DE PROXIM!DAD

DANONE EN ESPANA

En Danone apostamos por un modelo de proximidad y local. Asi comenzé siendo en aquella

Barcelona de principios del siglo XX y asi lo seguiremos haciendo en Danone Espafia.

Centro Carasso
BARCELONA
SITEX

9 MADRID

TRABAJAMOS CON
+150 GANADER|AS
ESPANOLAS EN
 COMUNIDADES *

I -

AuTonoMs SRS

PLANTAS
DE PRODUCCION

Tres Cantos
MADRID
NEIES
ASTURIAS
Parets del Vallés

BARCELONA
Aldaya

VALENCIA

P 1 fh*a-;-t 3‘;.?1

OFICINAS:
BARCELONA,
MADRID
VY TENERIFE

RECOGIDA
DIARIA DE LECHE
DE PROXIMIDAD
A NUESTRAS
FABRICAS

PLANTAS
DE ENVASADO

Lanjarén

_.r —.--..-----—m:'I e

TIRY © GRANADA

Siglenza
GUADALAJARA

Sant Hilari Sacalm y Amer

GIRONA
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VOCACION LOCAL, NUESTRO

MODELO DE PROXIMIDAD

Lg]

Mas de 250 ganaderias garantizan
diariamente leche 100% nacional

y de proximidad a nuestras fabricas.
Fomentamos relaciones a largo plazo
con los ganaderos, generando empleo y
valor en las comunidades locales donde
estan presentes.

Actualmente, nos relacionamos con

la segunda o tercera generacién de
ganaderos. En 2012, fuimos la primera
empresa en ofrecer relaciones a largo
plazo a los ganaderos.

Nuestras plantas envasadoras.

Ya a principios del siglo XIX las aguas
de algunos de nuestros manantiales
(Lanjarén) fueron declaradas
mineromedicinales y, posteriormente,
aguas minerales naturales.

Tenemos 2 marcas de agua mineral
en Espafia: Font Vella, con méas de
100 afos de historia, y Lanjarén, que
cumple 200 afios en 2018

4

En Espaiia contamos con 2 centros
de investigacion:

En Barcelona esta

el Centro Isaac y Daniel Carasso,

un centro de innovacién y desarrollo
que presume de ser el primer centro
de produccién que Danone tuvo

en Espafa.

En Madrid esta ubicado el SITEX,

el Centro Internacional de Tecnologia
del Yogur, con una planta piloto

Unica que permite el desarrollo, el
aumento de la produccién industrial
y la innovacion tecnoldgica.

NUESTRO NEGOCIO EN ESPANA

% DE VENTAS DE CADA NEGOCIO
SOBRE EL TOTAL DE VENTAS_
NETAS DE DANONE EN ESPANA

6% 3%

19%

72%

PRESENCIA
EN EL MERCADO

YOGURES, LECHES
FERMENTADAS Y
PRODUCTOS DE

ORIGEN VEGETAL

65 innovaciones en 2018
98% penetracion total Danone
48.925 puntos de venta

AGUA MINERAL
NATURAL

13 innovaciones en 2018
38,8% de penetracion, lo que
significa que en 2017 hemos
entrado en 6.828.800 hogares
(Kantar Panel 2017)

145.600 puntos de venta

NUTRICION INFANTIL

3 innovaciones en 2018

Lideres de mercado con un
20% de cuota de mercado.
Producto disponible en cualquier
farmacia de &mbito nacional.

FERMENTADAS Y PRODUCTOS : : 4 innovaciones en 2018

DE ORIGEN VEGETAL NUTRICION MEDICA Producto disponible en cualquier
farmacia de ambito nacional.
Presentes en alrededor de

1.000 centros sanitarios entre
hospitales y centros sociosanitarios.

B VOGURES, LECHES B AGUA MINERAL NATURAL 4 NUTRICION MEDICA

B NUTRICION INFANTIL

* Datos de volumen de ventas a cierre de 2017,



Llevamos a cabo nuestra Desde antes del nacimiento, cuando se adquieren los habitos de

misién a través de contribuyendo a los fundamentos de alimentacién e hidratacién para el
prOdUCtOS que acompaiian la salud futura del bebé durante sus futuro, e incluso ayudando en los
nutricionalmente 1.000 primeros dias; pasando por momentos mas vulnerables, como

e personas ayudar a mantengr habltps saludables durante alguna enfermedad.
durante toda la vida, poniendo

E N TOD AS especial énfasis en la infancia,
LAS ETAPAS
DE LA VIDA

AYUDANDO
EN MOMENTOS
VULNERABLES
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CONTRIBUYENDO A
L0S HABITOS SALUDABLES
EN'LA INFANCIA



€L EMPODERAMIENTO DE LA INFANCIA EN
HABITOS DE ALIMENTACION SALUDABLES

El estudio ALADINO 2015, realizado por AECOSAN y la Universidad Complutense

de Madrid en escolares de 6 a 9 afios, pone de manifiesto la situacién en Espana
en relacion con la prevalencia de obesidad y sobrepeso infantil.

DE LOS NINOS ¥ NINAS
ENTRE ¢ V 9 ANOS PADECE
OBESIDAD O SOBREPESO

(Estudio Aladino 2015)

Uno de los objetivos de este estudio es
analizar la asociacién de los aspectos
relacionados con el exceso de peso.

De entre los posibles factores asociados
a la obesidad, siguen relacionandose

de forma significativa los habitos de
alimentacion y la falta de actividad
fisica, como el no desayunar a diario,

el disponer de television, ordenador

o videojuegos en la habitacion, el ver

la television durante més de 2 horas
diarias, el dormir menos horas, etcétera.

Conscientes de este contexto, nuestro
objetivo es empoderar a los nifios y

(=)

nifias para que las futuras generaciones
sean capaces de tomar las mejores
decisiones sobre su salud y asi
contribuir a construir un futuro méas
saludable y sostenible.

Creemos que es clave desarrollar
proyectos que despierten en los méas
pequenos el poder de cambiar la forma
en la que entendemos la alimentacion
y crear asi lo que en Danone llamamos
la Food Generation, una generacion
mucho mas consciente de lo que come
y bebe.

Este es un movimiento en el que la
industria tiene un rol imprescindible, que
empieza por transformar los modelos
de negocio hacia un modelo con mayor
impacto positivo en la sociedad.

-
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CONTRIBUVENDO A LOS HABITOS

SALUDABLES EN LA INFANCIA

Nuestro propdsito es inspirar a las futuras generaciones en habitos de alimentacién saludables
y sostenibles. Por ello tenemos un firme compromiso para trabajar el fomento de héabitos
saludables en la infancia a través de la educacién en habitos de alimentacion e hidratacion

saludables y estableciendo unos compromisos nutricionales.

EDUCACION EN HABITOS
DE ALIMENTACION E

HIDRATACION SALUDABLES

'ONTRIBUIR A MEJORAR

LOS DESAYUNOS EN LA INFANCIA

§OLO €L

2,87

DE_LOS NINOS v
NINAS ESPANOLES
CUMPLE CON €L

DESAYUNO
RECOMENDADO

Se recomienda un lacteo, una
opcion de cereales integrales y
una pieza de fruta o zumo natural
para un desayuno saludable.

(Estudio Aladino 2015)

+50%

DE LA INGESTA DIARIA
DE OTRAS OPC|ONES
CON AZUCAR ANADIDO
0 RICOS EN GRASAS

tiene lugar en el momento del

DESAYUNO

(Encuesta Nutricional llevada a cabo
por la Comunidad de Madrid, 2008)

DESAYUNO
GENIAL

Desayuno Genial es un proyecto educativo
que se ofrece a las diferentes comunidades
auténomas y que esta dirigido a alumnos
de primaria para promover el hbito de

un desayuno saludable incorporando fruta
y yogur natural (que contiene calcio que
contribuye al normal mantenimiento de los
huesos). Se proponen una serie de recursos
y herramientas para acercar la fruta y el
yogur natural a los nifos y nifas, tales
CoMo una guia para maestros, un video
dirigido a los pequefios y pequefias, talleres
presenciales en las clases, juegos de cartas
0 concursos para familias. Los centros
reciben lotes de fruta de temporada y yogur
natural para repartir entre los alumnos.

DESAYUND GENIAL
FRUTA

YOGUR
NATURAL

66 QUEREMOS CONTRIBUIR A PRACTICAS
DE ALIMENTACION ¥ CONSUMO MAS
SALUDABLES ¥ MAS SOSTENIBLES PARA
NINOS ¥ NINAS EN ESPANA 99

PHILIPPE PARE
CEO de Danone Iberia y Presidente de Danone S.A.
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0BJETIVOS

= Potenciar el consumo
de fruta y yogur natural
en el desayuno, promoviendo
una mayor calidad nutricional
del desayuno en los mas
pequenos.
= Transmitir los beneficios
del desayuno recomendado.
= Ensefiar la composicidn
del desayuno recomendado.
= Valorar la importancia del

desayuno como un elemento
de vinculo familiar.

= Acercar a los nifos y ninas
el origen de los alimentos
que consumen.



CONTRIBUYENDO A LOS HABITOS
SALUDABLES €N LA INFANCIA

'ONTRlBUIR
A MEJORAR
LOS HABITOS |
DE HIDRATACION
EN LA INFANCIA

CONTEXTO EN ESPANA

817

DE LOS NINOS V NINAS
NO BEBE SUF|CIENTE

AGUA CADA DIA*

% Ingesta de liquidos en nifios y nifias y adolescentes:
un estudio transversal. Nutr Hosp 2014; 29: 1163-1170.

% El agua contribuye a mantener las funciones fisicas y
cognitivas normales, con una ingesta diaria de 2 litros de agua
al dia procedente de cualquier fuente.

DESARROLLO DE PRODUCTOS ESPECIFICOS
PARA NINOS Y NINAS PARA HACER DEL
AGUA MINERAL NATURAL ALGO DIVERTIDO

el dearsmocesss GRACIAS A E6TOS
(entre 4 y 11 afos), tanto la marca FORMATOS HEMOS

Font Vella como Lénjarc’m LLEGADO A RE D u (: ' R

desarrollan unos

FORMATOS MILLONES TONELADAS
DECORADOS ;le'ut(!cARcs {0 ANADIDO.

con los personajes favoritos de los EN 2018 (ADA AN O
nifios y nifias para que beber agua (Kantar 2018, panel de hogares) (Kantar 2017, panel de hogares)

se asocie con el juego y la diversién
y mejorar asi los indices de hidratacion.




CONTRIBUYENDO A LOS HABITOS
SALUDABLES €N LA INFANCIA

'ROGRAMAS
EDUCACIONALES
PARA PROMOVER
UNOS BUENOS
HABITOS DE
HIDRATACION
ENTRE LOS_
NINOS ¥ NINAS

cmmﬂ é

CREIXEM

MES SANS
(CRECER MAS SANOS)

Programa educacional dirigido a
escuelas, creado de la mano de
Salud Publica de Barcelona, para
contribuir a la prevencion de la
obesidad en nifios y nifias de entre
6y 14 afios a través del agua.

PROYECTO DESARROLLADO EN

5 ESCUELAS
DE BARCELONA

DESDE 2007 HA
IMPACTADO EN

NINOS ¥ NINAS
AL ANO

/00

i

i
i
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Tésie

MAMA, PAPA,
QUIERO AGUA

Programa educativo extraescolar
que se propone mejorar los
habitos de hidratacion gracias

al fomento del consumo de agua
mineral natural a través de la
educacién y del empleo de

una botella atractiva.

SE HAN BENEFICIADO
DEL PROGRAMA

+(.000

NINOS ¥ NINAS DE
ANDALUCIA ¥ CATALUNA
ENTRE 2011 ¥ 2018

A\

ALIMENTANDO
EL CAMBIO

Alimentando el Cambio es un proyecto
que surge de una alianza con ASHOKA
y que persigue

Los malos hébitos alimentarios

son un problema de salud publica
complejo que requiere, en lugar de
aproximaciones parciales, un abordaje
multidisciplinar y multiactor.

Con esta iniciativa, Danone y ASHOKA
buscamos crear un movimiento colectivo
capaz de acelerar el cambio sistémico
en el sistema educativo, introduciendo la
nutricion y los buenos héabitos.

Creemos en el poder transformador
de la educacién para fomentar el
potencial de los nifios y niflas como
agentes de cambio, capaces de tomar

Realizar un diagndstico de la
situacién actual en el sector
educativo y organizar una
coalicion de partners para actuar
activamente por la causa.

decisiones conscientes sobre su
salud y, en consecuencia, decididos a
influir en ese entorno.

Nuestro propdsito es identificar las
iniciativas que ya se estan llevando
a cabo en el sector educativo

para potenciar buenos habitos en
alimentacién, asi como apoyar la
implementacién de las soluciones

Cocrear junto con los partners
un manifesto y realizar
campanas dirigidas al cambio
de habitos.

més innovadoras y con mayor
impacto social.

Fortaleciendo practicas de
alimentacién sostenible, salud y
bienestar en las escuelas, queremos
crear una generacion de nifios y
jovenes con la capacidad y las
herramientas necesarias para
cuidarse a ellos y a los demas.

Desarrollar un programa de
capacitacién de profesores
y monitores de comedor y
tiempo libre.



CONTRIBUYENDO A LOS HABITOS

SALUDABLES EN LA INFANCIA

COMPROMISOS
NUTRICIONALES

'UTRICION INFANTIL

En nuestro centro de investigacion Danone
Nutricia Research llevamos mas de 40 arios
estudiando la composicién de la leche materna
y los beneficios asociados. La alimentacién
ideal para los lactantes es la leche materna.

La Organizacion Mundial de la Salud (OMS)
recomienda la lactancia materna exclusiva
durante 6 meses.

Tenemos una vasta experiencia cientifica

que conduce a la innovacion y el desarrollo
de productos pioneros. Nuestro centro de
investigacion atesora amplios conocimientos
sobre proteinas de la leche materna, bacterias
beneficiosas y micronutrientes.

= Desarrollamos programas con entidades
académicas, como por ejemplo la
Universidad CEU San Pablo, para la
promocién de la importancia de la
alimentaciéon durante los 1.000 primeros
dias de vida del bebé.

= Ofrecemos consejos a nuestros empleados
para el periodo de lactancia en la Guia
para papds y mamds de Danone.

= Ofrecemos salas de lactancia
en nuestras oficinas.

= Para fomentar la lactancia materna en
linea con nuestra politica no ofrecemos
gratuitamente leche de inicio tipo 1.

(2]

'OGURES Y LECHES FERMENTADAS

= E| yogur natural es un alimento
con ingredientes naturales, ya
que sélo contiene leche fresca
y fermentos vivos.

= Los cultivos vivos del yogur o de
la leche fermentada mejoran la
digestion de la lactosa del producto
en las personas con problemas
para digerir la lactosa.

= Contribuye a la ingesta adecuada de
minerales (como calcio) y proteinas
que ayudan a mejorar la calidad
de la dieta dentro de un patrén de

alimentacién equilibrado y saludable.

= En Danone estamos fuertemente
comprometidos con mejorar
nutricionalmente nuestros
productos. En octubre de 2016
decidimos dar un paso mas y
presentamos nuestra

POLITICA
NUTRICIONAL

con compromisos mas fuertes
para cumplir de cara a 2020.

HEMOS
REFORMULADO €L

23

DE NUESTRO PORTFOLIO,
reduciendo azUcares y
afiadiendo més minerales

y vitaminas, entre otros.

LOS NINOS ¥ )

LOS ADOLESCENTES ESPANOLES
OUE CONSUMEN MAS YOGUR Y
LECHES FERMENTADAS TAMBIEN
CONSUMEN MAS FRUTA, VERDURA,

ACEITE DE OLIVA, PESCADO Y AGUA.

Fuente: Patrones de héabitos alimentarios, estilos
de vida y sobrepeso en nifios y adolescentes
espafioles en el estudio cientifico ANIBES

DESDE 2011 €L

357

DE NUESTROS PRODUCTOS
NO CONTIENE

AZUCARES ANADIDOS

€6 €N LA DIVISION DE NUTRICION INFANTIL
NOS COMPROMETEMOS A INSPIRAR A LOS PADRES IV WANI
EN HABITOS ALIMENTARIOS SALUDABLES Y

ADAPTADOS PARA TODOS LOS BEBES ¥ NINOS,
HA('A uN FUTURO MEJOR 4 9 contendran SATURADAS
SANDRA SLAVKIS,

Directora general de Danone Early Life Nutrition lberia

NUESTROS COMPROMISOS

<2,5%

EN GRASAS

-2,5% en grasas
saturadas.

Reduciremos - 22%

22% AZUCAR
ANADIDO

90%

menos de
100 kcal
por 100 g.

11“’. ..—.::. K 7 g de azicar

) 3 anadido por cada 100 g.
Aziicares anadidos Objetivo de Danone
A QAOO g basado en las

recomendaciones

501 de la OMS,

: <10% de la energia
{-l"!_ﬂﬂrﬁ diaria proviene de
anadidirs azUcares afiadidos.

DORTFOLIO DE y
YOBURES ¥ LECHES 39

Azicares anadidos

FERMENTADAS A 2020 e 5173/t

Fuente interna Danone

(2]



CONTRIBUYENDO A LOS HABITOS

SALUDABLES EN LA INFANCIA o P ”ﬂ '.

Aguas Danone Espaiia -
, I - : H ,
GUAS T W= EBIDAS
o E 3 L
En lg divisién dg Aguas, queremos [ ]! . : Tt Hemos afadido a nuestro portfolio
Inspirar a la sociedad a adquirir I‘ o B . . O innovadores productos a base de
| bt F— B agua mineral natural y zumo de fruta
HAB'TOS DE I’ = [": th5é, q;e contienen un r:;é}(igz)o d%
H'DRATA(:'ON . _ I | [ . FONT VELLA 5 g de azUcar (por cada ml).
| B ‘ RN ; ; .
SALUDABLES g = S [T, T TU R S T coucicr
experiencias en todos los lugares AﬁuA M 'NERAI_ SEN“AC'ON = 4 5 ~ ~
y momeqtos de co.nsumo,.de la n 0 . .|_|:| . B e —_ g LOS N'NOS V N'NAS A
forma mas sostenible posible. NAT”RAL ,ﬂul I }.E'_-.J E ”“J F|H||'E”| F Y ’.1 D'SFR”TAR DEL AGuA
DE oRIGen | () 07 warume AZICAR V HABITUAR SU PALADAR
| A BEBIDAS SALUDABLES 99

€L AGUA
€S LA MEJOR

FRANCOIS XAVIER LACROIX

Director general de Aguas Danone Espaiia

FORMA DE
HIDRATARSE

% Venlas

ﬂlle&mMm&dkoDmm §pafia



AYUDANDO €N LOS

personas en los momentos maés
vulnerables para asi contribuir al
mantenimiento de la funcionalidad
del individuo.

MOMENTOS MAS VULNERABLES - o e b

Nuestras acciones se orientan hacia los
profesionales sanitarios y los pacientes.

Desgr.r/ollam/os. soluciones de . C RO N | C | DA D

nutricion médica que logren cubrir
las necesidades de aquellas
personas que no pueden tomar
una dieta normal o a las que ésta

les resulte insuficiente o inadecuada.

CONTEXTO EN ESPANA

En el caso de los profesionales,
colaboramos para mejorar su formacién
en nutricion a través de programas
desarrollados con las principales
sociedades cientificas. Hemos
colaborado en los Ultimos 20 afios con
la Sociedad Espafiola de Endocrinologia
y Nutricién (SEEN), poniendo en marcha

Queremos contribuir a establecer
la nutricién clinica como parte 0
de la gestion integral del sistema ’

de salud. La desnutricién asociada

a la enfermedad es un problema DE LA POBLA('Q.N
comun en el sistema sanitario. MAYOR DE 16 ANOS

Areas terapéuticas: . Su F RE A LG u NA -
:irl;c;;asslnnatos del metabolismo ENFERMEDAD . \
=i = CRONICA S

el curso de nutricién para residentes de
la especialidad. Ademas, a través del
curso NOE, semipresencial, formamos
a las enfermeras de oncologia sobre
nutricion en pacientes con cancer.
www.noenutricia.com

En el caso de los pacientes,
disponemos de un completo servicio,
que va desde un apoyo telefénico a los

® Desnutricion relacionada (EES, 2009) y existe una - cuidadores hasta una plataforma de
con la enfermedad prevalencia de desnutricién s compra y distribucién que facilita
= Oncologia en los pacientes crénicos el acceso de los pacientes al producto
=¥ Cirugia/cuidado critico que oscila entre el 3y el 35%. ok al servirselo en sus propios domicilios.
= Disfagia/ictus .
= Alzhéimer/MCI : -
TODO ELLO o1

AUMENTA EN UN = €6 NUESTRO PROPOSITO €S PROMOVER LA SALUD A TRAVES
8 Zo 2}7 ZS / | DE LA ALIMENTACION AL MAYOR NUMERO DE PERSONAS,

/o 0 CON ESPECIAL ENFASIS EN LAS NECESIDADES NUTRICIONALES
€L COSTE LA TASA DE LA MEDIA DE ESPECIFICAS RELACIONADAS CON LA ENFERMEDAD 99
FARMA(é”T'(:O RE'NGRESOS D'AS DE ESTAN(:'A MONTSE MUNOZ, Directora general de Nutricia Advanced Medical Nutrition Iberia



AYUDANDO €N LOS
MOMENTOS MAS VULNERABLES

'XPERIENCIA DEMOSTRADA

DEL METABOLISMO

(EIM) son considerados enfermedades
poco frecuentes y crénicas.

Las patologias que se encuadran
bajo este concepto varian desde

la fenilcetonuria (PKU), con una
incidencia de unos 1.000 pacientes
en Espafia, hasta otras menos
frecuentes, como los trastornos

en el ciclo de la urea, con una
incidencia total de 15 pacientes

en el pais.

Los pacientes que sufren estas
patologias necesitan productos
alimenticios apropiados. Por ello,
es vital asegurar el acceso de los
pacientes al producto.

Nutricia, desde sus origenes,
mantiene el compromiso de seguir
investigando y desarrollando

SOLUCIONES QUE,

AUNQUE ESTAN DESTINADAS
A POCOS PACIENTES,

SON VITALES PARA

SU SUPERVIVENCIA.

Los ERRORES 'NNATOS

mundomefabslics.es

es la web que Nutricia pone a
disposicion de los pacientes donde
pueden encontrar recursos que les
ayuden en el seguimiento de sus
patologias, desde consejos de los
especialistas hasta testimonios

de pacientes.

Nutricia también pone en marcha

INICIATIVAS CON LAS
ASOCIACIONES DE PACIENTES,

entidades fundamentales para este
tipo de patologias, entre las que destaca
el campamento metabélico, donde

los nifios y nifias que padecen esta
patologia conviven y se les empodera
para ser responsables y conscientes

de la importancia que su tratamiento
nutricional tiene y tendré a lo largo

de sus vidas.

DEL BENEFICIO DE LA
INTERVENCION NUTRICIONAL

PAISES COMO HOLANDA YA HAN ADOPTADO MEDIDAS
SISTEMICAS PARA EL ABORDAJE DE LA DESNUTRICION
RELACIONADA CON DISTINTAS ENFERMEDADES.

La Dutch Society for Clinical Nutrition and Metabolism (NESPEN)
junto con el Ministerio de Sanidad holandés implementaron en 2008
un programa ejemplar y pionero de lucha contra la desnutricién que
ha destacado por sus elevadas cuotas de cumplimiento.

A través un grupo multidisciplinar, crearon conciencia en el pais sobre
el problema de la desnutricién y establecieron el cribado nutricional
como indicador de calidad obligatorio en todo el sistema, y la accion
sobre la desnutricién como uno de los 4 pilares fundamentales de la
estrategia de seguridad del paciente.

Desde la instauracién del abordaje de la desnutricion en 2008,

se ha demostrado que no sdlo se ha mejorado la calidad de vida de
los pacientes holandeses, sino que ademaés es una intervencién costes
efectiva: por cada euro que se invierte en el tratamiento de

una persona desnutrida, la sociedad ahorra entre 1,90 y 4,20 €*.

* Amsterdam, 01 July 2014. Commissioned by the VNFKD Malnutrition
underestimated. Lucy Kok & Robert Scholte. SEO ECONOMIC RESEARCH.

©



AYUDANDO €N LOS

ALERGIAS

En Espaiia, se ha triplicado
la proporcion de personas
afectadas por alergias

alimentarias en 2 décadas,

del 3,6% en 1992 al },4%
en 2005y al11,4% en 2015,

segun la Ultima edicion del
informe Alergoldgica 2015.

en NUTRICIA RESEARCH,

Nos comprometemos a proporcionar
soluciones nutricionales seguras,
de alta calidad y basadas en la ciencia.

Desde 2013 disponemos de la web
www.alejgi waca.cem
como apoyo a los padres y madres de los
nifios y nifias que sufren alergia a la leche

de vaca. Desde su lanzamiento en Espafia,

el servicio ha sido utilizado por méas de
335,000 usuarios.

(5]

MOMENTOS MAS VULNERABLES

PREMATUROS
CONTEXTO EN ESPANA

ANOS DE
INNOVACION

Nuestra cultura de innovacién I.Nuestro co
para brindar lo mejor en "Vesﬁgaciéprr°’nis° o
%, el cuidado de las alergias 4+ "e“eVOs rla

BEBES PREMATUROS
NACEN CADA ANO

EN ESPANA (INE 2015)

Inmunologia

% DANONe |
NUTRICIA UNA CORRECTA

HESRAREH NUTRICION

EN LOS PRIMEROS
ANOS DE VIDA

€S IMPORTANTE PARA
EL CRECIMIENTO

.. : BV EL DESARROLLO
F ; . e
2 5

Ademés, desde 2017 ofrecemos

PROGRAMAS EDUCACIONALES

sobre esofagitis eosinofilica avalados por la

Sociedad Espafiola de Gastroenterologia, Hepatologia y En nuestro centro de investigacion Danone Nutricia Research somos pioneros
Nutricion Pediatrica. En la actualidad, hay mas en descubrimientos nutricionales para prematuros desde 19571, cuando
de 1.000 profesionales sanitarios involucrados. desarrollamos nuestro primer producto dirigido a nifios prematuros.




105 ALIMENTOS SALUDABLES
NACEN DE UN MEDIO
AMBIENTE SALUDABLE




POLITICA CLIMATICA

En Danone queremos producir
alimentos saludables que creen
valor econémico y social y nutran'y

preserven los ecosistemas naturales.

En 2015, Danone presenté en
la COP 21 de Paris su objetivo de
POLITICA (UMAT'(A en 2 fases:

REDUCCION
DE EMISIONES

50%

EN 2030

(BASELINE 2015)

CERO

EMISIONES

NETAS EN 2050

Para cumplir con este compromiso,
en Danone Espana aplicamos

un plan estratégico para reducir
nuestro impacto en el medio
ambiente y establecer proyectos
con impacto positivo, tanto desde
nuestra area de responsabilidad
directa (principalmente nuestras
operaciones) como desde las areas
de responsabilidad compartida
(proveedores y consumidores),
centrandonos en 4 ejes:

=¥ | ucha contra el cambio climético.

= Preservacion del ciclo del agua.

= Fomento de la agricultura
sostenible.

=¥ Desarrollo de proyectos de economia

circular en nuestros envases.

Desde 2008, medimos
y publicamos nuestra

HUELLA DE
CARBONO

con el objetivo de activar planes y
proyectos de reduccién de emisiones.
Para ello, en Danone Espafia contamos
con una herramienta informética
(SAP Carbon Footprint) que permite
medir la huella de carbono sobre

la totalidad del ciclo de vida de los
productos. Este es un indicador de
gestién de proyectos que nos permite

EMISIONES DE CO; EN

LA CADENA DE VALOR

Actuamos en toda la

CADENA
DE VALOR

PARA REDUCIR EL IMPACTO DE
NUESTRA HUELLA DE CARBONO.

=l
&

focalizar nuestros esfuerzos.

Este trabajo continuo nos ha llevado
a una reduccién organica acumulada
de accién directa 2008-2017 de un

-61%

DE NUESTRA HUELLA EN
LA DIVISION DE AGUAS

285.000_1'\R30Les

OUE TARDARIAN 40 ANOS
€N ABSORBER €SE €O,

-40,6% ﬁ

DE NUESTRA HUELLA €N
LA DIVISION DE LACTEOS

636.00(:\RBOI.ES

OUE TARDARIAN 40 ANOS
€N ABSORBER ESE €O,

Para ello, incorporamos la gestion
responsable en todas las fases, desde
el aprovisionamiento de nuestras
materias primas hasta la gestion de los
residuos que generamos, impactando
durante el proceso en todos

los actores de nuestro ecosistema.

Emisiones de (0, 2017 de Danone Espaiia

16%

2

-

50% 12,
T4

I MATERIAS PRIMAS

B PRODUCCION Y LOGISTICA
ENVASES

I8 CONSUMIDOR Y FINAL DE VIDA



NUESTRAS MATERIAS PRIMAS

NUESTRA LECHE

Fomentamos una agricultura sostenible
en las mas de 250 ganaderias
espafiolas que proveen de leche

fresca 100% nacional y de proximidad
a nuestras fabricas cada dia para
conseguir unos productos con altos
estandares de calidad y seguridad
alimentaria.

'OSTE,NIBII.IDAD

Trabajamos para que todas las
granjas tengan un MODELO
DE SOSTENIBILIDAD
INTEGRADO a través de
sostenibilidad econémica,
social, medioambiental,
bienestar animal y calidad.

ECONOMICA ¥ SOCIAL

Establecemos relaciones a largo
plazo con los ganaderos con los que
colaboramos, asf generamos empleo
y valor en las comunidades locales
donde estan presentes.

=¥ Establecemos relaciones de
confianza y larga duracion,
que a la vez contribuyen al relevo
generacional. Actualmente nos
relacionamos con la segunda o
tercera generacion de ganaderos.

=% Fuimos la primera
empresa (2012) en ofrecer
relaciones a largo plazo
(entre 3y 5 afos).

¥ Fomentamos la mejora y el
acercamiento entre los ganaderos a
través de los Encuentros Ganaderos
y los premios anuales que se dan
a las ganaderias en relaciéon con la
calidad, la seguridad alimentaria, la
sostenibilidad y el bienestar animal.

'OSTEN!BHJDAD

MEDIOAMBIENTAL

Fomentamos acciones para reducir
las emisiones de CO, y el consumo
de agua, tanto internamente como
entre la comunidad de ganaderos.

=¥ E| objetivo de 2018 es realizar un
analisis sobre las emisiones de
CO, de las granjas que representan
el 65% de nuestra leche con el
objetivo de recopilar conocimiento,
establecer un punto de partida y
desarrollar medidas para ayudar
a los ganaderos a mejorar su
eficiencia y reducir el impacto
ambiental.

QIENESTAR
ANIMAL

Hemos definido nuestro propio
protocolo de evaluacién con la
colaboracién de 2 entidades externas:
la organizacién internacional

Compassion In World Farming
(CIWF) y el centro tecnoldgico
nacional experto en agricultura (IRTA).

EL100% de las ganaderias con las
que colaboramos son evaluadas en
bienestar animal anualmente para
determinar planes de accién de
mejora con ellas.

Ponemos a disposicion de los
ganaderos un servicio veterinario y
técnicos de Danone para asesorar
en materia de calidad, bienestar
animal y medio ambiente.

'ALIDAD

Para garantizar la calidad de
nuestra leche realizamos un
triple control todos los dias:

®=* Un control de calidad en

la misma granja antes de
cargar la leche.

= Una vez en nuestras cisternas
se toma una muestra que se
analiza en los Laboratorios
Interprofesionales como éarbitro
independiente del control

de calidad.

= Al llegar a la fabrica es
nuevamente analizada por

los técnicos de la planta.



NUESTRAS MATERIAS PRIMAS

¥

MANANTIALES

A principios del siglo XIX las aguas de
los manantiales donde se encuentran
nuestras plantas de envasado fueron
declaradas mineromedicinales y,
posteriormente, aguas minerales
naturales.

Las aguas de Font Vella y Lanjaron
son de una pureza original y calidad
excelentes. Las de Lanjardn, desde
el siglo XVIII reciben a peregrinos,
los aguistas, que viajan desde las
provincias vecinas.

Establecemos fuertes medidas

de proteccién a lo largo de todo el
perimetro de los manantiales para
evitar contaminaciones agricolas e
industriales, controlando las actividades
humanas, industriales y ganaderas.

Colaboramos con los ayuntamientos
de Sant Hilari Sacalm, Lanjarén, Amer y
Siglenza para trabajar conjuntamente
en la proteccién y preservacion de los

entornos naturales en los que operamos.

La Fundacién Privada Lanjarén
ha puesto en marcha un proyecto
educativo para la concienciacién

ambiental: La Travesia del Agua.

El proyecto consiste en que, a través
del programa curricular de las
escuelas, durante una semana y por
medio de diferentes actividades, los
menores trabajen el concepto del agua
para el planeta, sus diferentes usos y
la importancia de su cuidado. Entre
las actividades previstas destacan una
visita al Parque Nacional y Natural de
Sierra Nevada con agentes forestales
del propio parque y la visita a las
instalaciones de la planta de envasado
de Agua Mineral Natural de Lanjarén.

PRODU((ION Y LOGISTICA:

NUESTRAS PLANTAS

En las 8 plantas de produccién que la comparifa Danone tiene en Esparia,
se trabaja en 2 palancas que tienen por objetivo reducir el impacto
medioambiental de las instalaciones y los procesos que se realizan en ellas:

Hemos trabajado conjuntamente

con nuestro socio logistico (Salvesen
Logistica) para que utilice energia verde
en los centros que nos dan servicio.

El uso de agua en nuestras fabricas
sigue estrictos requerimientos en
términos de uso sostenible, tanto para
uso industrial como para la devolucién
a su ciclo natural con altos estandares
de exigencia. Todas nuestras fabricas

tienen estacion de depuracién de aguas,

que vierten a la red publica o medio
natural con una calidad muy superior a
la requerida por la ley.

Como ejemplo de consumo responsable,
la fabrica de Salas tiene un promedio de
DQO (cantidad de oxigeno necesario para
oxidar la materia orgénica por medios
quimicos y convertirla en diéxido de
carbono y agua) muy inferior incluso al
de las aguas domésticas. Esto le permite
dirigir sus aguas directamente al rio
Truchero y contribuir asi a mantener

el caudal ecoldgico del rio.

Nuestra fabrica de Tres Cantos es la
fabrica de la division de lacteos en Europa
con mejor ratio energética y de consumo
de agua debido a que la eficiencia
energética ha sido un eje de trabajo
constante desde su puesta en marcha.



>,

PRODUCCION Y LOGISTICA:

NUESTRAS PLANTAS

/

UN ESFUERZO
CONTINUO EN
LA REDUCCION
DE LAS MERMAS
DE PRODUCTOS

HEMOS CONSEGUIDO QUE
€L 100% DE LOS RESIDUOS
QUE GENERAN NUESTRAS
FABRICAS DE LACTEOS EN
ESPANA SEAN RECICLADOS
Y REUTILIZADOS COMO
MATERIAS PRIMAS.

Los residuos plasticos se reciclan
para otros usos plasticos y el resto

% de residuos se convierten en
. materia organica.
e

BUSQUEDA
CONTINUA DE LA
REVALORIZACION
DE LOS RESIDUOS

UNA GESTION
RESPONSABLE

Sobre el destino de estos materiales,
trabajamos para fomentar la
revalorizacién y reutilizacién, una misién
en la que también estan implicadas
empresas de gestion de residuos
industriales, reciclaje y reconversion de
residuos en materia prima.

El resultado de ello, por ejemplo, es la
conversién de nuestros residuos plésticos
en un nuevo material que se utiliza para
la fabricacién de mas de 50 millones

de lapices BIC al aiio, perchas para
diferentes marcas comerciales o piezas
para pequerfios electrodomésticos.

L
¥

— .

Trabajamos mano a mano con nuestros
proveedores logisticos para conseguir
un programa de estrategia global de
sostenibilidad que permita reducir las
emisiones de CO..

Contamos con el Danone Green
Supply, un programa estratégico dirigido
a nuestros proveedores logisticos

que abarca desde la disminucién de
kildometros recorridos por los camiones,
optimizando al maximo las rutas y

su capacidad, hasta formaciones en
conduccidn ecoeficiente: reduccion de

consumo de combustibles, optimizacion
del consumo en almacenes, utilizacion
de LED o gestién eficiente de stock.

Ademas confiamos en el modelo de
economia circular de Chep (proveedor
logistico de palés) para nuestras
divisiones de aguas y lacteos.

Gracias a este modelo hemos eliminado
millones de kildmetros de transporte en
vacio por carretera y hemos reducido
las emisiones de CO,, el consumo de
madera y la generacién de residuos.

PRODUCCION Y LOGISTICA:
RED DE DISTRIBUCION

EN LA RED DE
DISTRIBUCION HEMOS
REDUCIDO LAS EMISIONES
DE C0: EN

1.584

TONELADAS

€L CONSUMO
DE MADERA €N

2138,

2.066 ARBOLES

HEMOS REDUCIDO
LA GENERACION
DE RESIDUIOS EN

234

TONELADAS




ENVASES: REDUCIR

SU IMPACTO AMBIENTAL

S T i PARA LLEVAR A CABO NUESTRA ESTRATEGIA DE ECONOMIA
CIRCULAR. ACTUAMOS ENTODA LA CADENA DE VALOR

Danone trabajamos en diferentes
UsO DE RECURSOS

proyectos de

4
('R(”LAR SOSTENIBLES
entendida como el concepto ‘
de preservacién y alargamiento
de la vida y el valor de los residuos.

En noviembre de 2016, publicamos
nuestra Politica de Envases para
reafirmar nuestro compromiso de
coconstruir una economia circular de
envases a través de la obtencién de
materiales sostenibles y la creacién
de una segunda vida para todos los
plasticos. Desde entonces, hemos
estado trabajando para disefiar la
circularidad en nuestros productos,
invertir en tecnologias innovadoras,
eliminar los residuos de la produccién 2

y mejorar los sistemas de recoleccion y
reciclaje.

También nos hemos convertido en un CRGA('ON DE 3 ECOD'SENO
socio estratégico de la Fundacién Ellen UNA SEGUNDA VIDA APLICADO
MacArthur para poder desarrollar las PARA NUESTROS A NUESTROS

mejores practicas en relacion con la

economia circular. PLAST'(OS ENVASES
o

uso D€ J/ PET RECICLADO (RPET) EN LAS BOTELLAS DE AGUA

RECURSOS s
SOSTENIBLES 20

.o D
g
. . 107
Utilizamos en nuestros envases materias 10%
primas lo mas sostenibles posible. En la -
division de Aguas, estamos trabajando para A

incorporar cada vez un mayor porcentaje de 2016 20'” 2018 2019 2020

PET reciclado (rPET) en nuestros formatos.

=

9 6° DE FIBRA RECICLADA

% 0 ORIGEN DE FSC*

* Certificacion Forest Stewardship Council.

VIDA PARA NUESTROS PLASTICOS

PROYECTO RENUEVA
El proyecto Renueva ejemplifica muy A través de sus diferentes ejes, el proyecto Me\/d

CREACION DE UNA SEGUNDA ‘g.‘

bien nuestra labor en la creacién de una permitira también la creacién de puestos

segunda vida para nuestros plésticos. A de trabajo, formacién y capacitacién para

través de este proyecto, recuperamos personas en riesgo de exclusién social,

aquellos materiales (principalmente asf como la concienciacién de la sociedad ﬁ D
plastico) que la divisién de Aguas pone en sobre la importancia del reciclaje para

el mercado para darles una segunda vida, evitar el fenomeno del littering o DALES
reincorporandolos a su cadena de valor abandono de residuos, otra de las UNA NUEVA
reciclandolos y reutilizandolos. prioridades de la compafifa. OPORTUNIDAD



ENVASES: REDUCIR

SU IMPACTO AMBIENTAL

~ ’ ALIGERAMIENTO

TONELADAS DE PET RECICLADD (RPET) ECODISENO CUENTA CON UNA GARRAFA DE ENVASES

" 734 093 A NUESTROS 0 §€ HA REDUCIDO EL PESO
0 ENVASES 6 } / EN GRAMOS EN UN

600 o

500 430 , 0

;‘gg En materia de ecodisefio, D€ PLAST'(O DE 1 S’ 1 S 0

rabajamos para minimizar los *
igg :msai:tos enptodo el ciclo del OR'GGN VEGETAL DESDE 2006
0 . .

2015 206 201} s Germandos de oes0s 0 —
consumidores y cumpliendo los 0 €N LOS FORMATOS DE 1,5 L
re'quisitos.de galidad y seguridad SE HA REDUCIDO EN UN

LOGROS DEL COMPROMISOS alimentaria asicomo los DE PET 0
PROYECTO 2021 respuestas factibles, viables y RECICLADO (RPET) 1 0 1 } 0
deseables. % BIOMEG. )
™ 693 t de PET reciclado (rPET) 1 }0 O EN GRAMOS DESDE 2006
recuperadas en 2017 T Para optimizar la cantidad de
®¥ Colaboracién en la puesta @ material que se emplea en la
en marcha de las obras de DE PET RE('(LADO produccion de nuestros envases,

construccién de la Planta (RP(T) R((”PERADO establecemos criterios como

de Separacion de envases el uso de materiales reciclados
de Montcada i Reixac de la

BOTELLA LANJARON RED 125 L

y el aligeramiento de envases,

Fundacién Trinijove (REA('ON DE reduciendo su materia prima o
®* Primera formacjiér.w de. PUESTOS redisefiando los fc:rmatrc))s. FABR'(ADA - o PESO PREFORMA
la Escuela de Reciclaje (:ON o VS§. 201}
= Proyecto pionero y referente en DE TRABAJO En nuestra division de Aguas se o ’
materia de economia circular D'RE(TOS Ean he;ho numerosos proyectos 1 0 0 /o 1 0 00/ R(('CLABLG
FORMACION A e 0
DE PET
0 DE LOS BENEFICIOS FINANCIAN
2 4 0 &gggu‘oo 1 0 0 /, PROVECTOS DE PRESERVACION
PER S 0 N A S DE LA NATURALEZA



Antoine Riboud

L T S -

CON ESTAS PALABRAS EN 1972,
Nuestra estrategia de programas
sociales se basa en el compromiso de

presidente entonces de la Compaiiia Danone desarrollar acciones a largo plazo, con
ESTABILECIC') EL DOBLE PROYECTO entidades afines a nuestro negocio y
ECONOMICO-SOCIAL QUE NOS misién e implementadas a escala local

CARACTERIZA. en favor de la comunidad.



BANCO DE ALIMENTOS

En linea con nuestro compromiso
con la salud y la nutricién, en Danone
llevamos colaborando con los bancos
de alimentos desde que se cred el
primero en Barcelona, en 1987.

Desde 2010 colaboramos con los
bancos de alimentos como si fueran un
cliente mas, evitando asf la irregularidad,
los problemas de provisién y la
incertidumbre de los bancos.

SEMANALMENTE

DONAMOS ALIMENTOS
QUE SUMAN

+10.000.000

DE UNIDADES DE PRODUCTOS AL ANO

Organizamos campaiias de
sensibilizacién de &mbito interno con
recogidas de alimentos y acciones
de voluntariado corporativo entre
nuestros empleados y sus familiares.

ESCUELA ANA BELLA

ESCUELA
A LB T 2 g —

En 2011, creamos el

PROVECTO ESCUELA
ANA BELLA,

de la mano de la Fundacién Ana
Bella y Momentum Task Force, y gracias
a la financiaciéon del Fondo Danone.

El proyecto se propone

EMPODERAR Y
REINTEGRAR €N LA
SOCIEDAD A MUJERES
SUPERVIVIENTES DE
VIOLENCIA DE GENERO

a través de coaching individual,
formacién profesional y una
oportunidad laboral.

Les ofrecemos un trabajo como
embajadoras de marca para que
promocionen nuestros productos en
los puntos de venta. Este trabajo se
plantea como un trabajo trampolin para Ademés, el proyecto ha tenido para
devolverles su potencial y permitirles, Danone beneficios a nivel de negocio.
después, acceder a otro puesto de trabajo.  Hemos conseguido una conexion muy (del 63% al inicio del proyecto al
especial con nuestros consumidores, 131% en la actualidad) y la rotacién
dado que tenemos un perfil mucho (es del 11,32%, cuando la media

del mercado es del 40%). De esta
rotacion, el 66% es positiva, es decir,
recuperar su potencial, conseguir Con el proyecto también hemos que son mujeres que dejan el puesto
independencia econdémica y evitar la logrado reducir el absentismo en los en Danone por un proyecto de vida
exclusion social. puestos de embajadoras de marca 0 por encontrar otro trabajo.

Gracias a este proyecto, las mujeres
logran empoderarse profesional, personal mas cercano al comprador.
y econémicamente, lo que les permite

©



ESCUELAS DANONE

Medimos anualmente el impacto del proyecto a través de un test psicosocial,
el comportamiento en el centro educativo y la monitorizacién de la asistencia a las clases.

'EJORES ‘EJORES 'EJORES
CIUDADANOS DEPORTISTAS ESTUDIANTES

Formacion en las normas Se mejoran las habilidades Se trabaja por la

basicas de convivencia deportivas y se adquieren los adquisicion de buenas

para que los nifios y nifias valores y las actitudes positivas rutinas de estudio

crezcan como ciudadanos relacionadas con el deporte. y mejoria en las notas.

respetuosos con su entorno Se fomentan el respeto a los El perfil de los alumnos

y la comunidad. compaiieros y a los rivales, el plantea diversos retos
companierismo y la igualdad educativos debido a
entre chicos y chicas. su procedencia.

o

Creado en 2004 de la mano de la
Asociacién de Deportistas por una
Infancia Mejor, el proyecto Escuelas
Danone es un programa

DE INTEGRACION SOCIAL

DE NINOS ¥ NINAS DE ENTRE
6 ¥ 12 ANOS, MEDIANTE LA
EDUCACION €N VALORES, €L _
DEPORTE V €L FOMENTO DE " |
HABITOS DE VIDA SALUDABLES. . e

El proyecto centra su accién en el
cambio de valores y comportamientos
a largo plazo a través de:

,l CLASES DE EDUCACION

Porcentaje de nifios
y nifias que dicen

RESPETAR SIEMPRE
LAS INSTALACIONES
Y MOBILIARIO de la
escuela y del barrio:

+29,7°/o

Percepcion de SACAR
MEJORES NOTAS
desde que asisten a
las Escuelas Danone.

'|‘33,2°/o

Porcentaje de nifios
y nifias que dicen
RESPETAR SIEMPRE
A LOS COMPANEROS
Y A LOS RIVALES:

+26,2%

T4.2%

EN VALORES ¥

46.2% 435.5%

19.3% 41,0%

h 16.5%
HABITOS SALUDABLES B —
INICIO FIN INICIO FIN INICIO FIN

Comparacién de inicio
a final de curso

CLASES DE
APOYO €SCOLAR

Detalle de la mejora de los habitos de alimentacién

11

ESCUELAS

YV BALONCESTO

... PORLAS o ° o
COMPETICIONES o 1 0 O O +22.0% +23.1% -171%
DEPORTIVAS ¥ ANUALMENTE i~ ’ 38.0% 34.3% 40,8% o
CAMPUS DE VERANO L CERCADE NINOS Y NINAS 16.0% 11.2% A
s | - I -
inicio fin inicio inicio fin

ENTRENAMIENTO
3 DEPORTIVO DE FUTBOL
o

EL IMPACTO SOCIAL DEL PROYECTO ES MULTIPLE

Fresones

HABITOS

Se mejoran los habitos
relacionados con la alimentacion,
la higiene y el consumo de
sustancias nocivas. Se observa
un aumento en el consumo
diario de agua, frutay verdura y
una reduccién en la ingesta de
alimentos de consumo ocasional.

Porcentaje de nifios que
MEJORAN SUS HABITOS DE
HIGIENE, como lavarse los
dientes, ducharse y cambiarse
la ropa interior cada dia:

+3o,7°/o

45,5%

14.,8%

I
INICIO FIN

+19,9°/o

40.4%

21,5%

inicio




ACTIVIDA EVOLUTION VOLUNTARIADO CORPORATIVO

N”ESTRA D'V'S'ON El proyegtp ha recibido Par.a ello. s€ impler.n.e)nta en las Con el programa de voluntariado corporativo ofrecemos a

: financiacién del Fondo Ecosystem residencias la nutricion clinica nuestros empleados la posibilidad de involucrarse de forma
De NUTR'('ON MED'(A / Danone y esta dirigidg a avanzada y la actividad fisica activa en los programas sociales y medioambientales de la
LA FUNDACION SI€L BLEU PERSONAS MAYORES adaptgdas a personas con compaiiia y aportar asi un beneficio real a la sociedad.
(fundacion especialista en actividad INSTITUCIONALIZADAS necesidades especiales. EN 20]7

fisica adaptada) se unieron . Al .
y su objetivo es contnbljlr amejorar su

en 2013 para crear el proyecto estado fisico v nutricional. abordando 2 Los resultados del proyecto
Activida Evolution. de los as ectg < biolé icos, asociados al demuestran que se consigue ACCIONES ACCIONES
> 8specto Blce mejorar la calidad de vida y la DE LIMPIEZA DE CONLOS
deterioro propio de (3 vejez autonomia de las personas que ESPA('OS BAN(OS DE

; v A X articipan en el proyecto

ACTIVIDS - e e VOLUNTARIOS  HORAS DE NATURALES  ALIMENTOS
evolutio u‘ VOLUNTARIADO

€L PROVECTO HA

-—
i '
w

L

\

SN |

odindz, gur_netlisticn 38
£ _1 it .% CREADO IMPACTO €N
W08 & A 355
'\h % w = Sl  RESIDENCIAS
L e G fau
% i'.'"'-.__ hﬁ‘ A V . r'.f :
S o &N 2 1000
> \ , : ANCIANOS
- b /r HA GENERADO
.1: - 64 EMPLEOS
- £ & COMO EDUCADORES
) ” r FISICOS EN LA
. FUNDACION SIEL BLEU

- '._.'I £
£




CENTRADOS €N LOS DANONERS

EQUIPO HUMANO

Nuestros equipos son capaces

de crear modelos operativos que

generen valor econémico,
social y medioambiental.
Todo ello trabajando bajo una

cultura basada en los valores de la

Compairiia Danone:
APERTURA, HUMANISMO
PROXIMIDAD, ENTUSIASMO

1.841

NUMERO TOTAL
DE EMPLEADOS

(A 31 DE DICIEMBRE DE 2017)

A 644

MUJERES

111.203

HOMBRES

1
303

(c0)

ANOS DE PROMEDIO
DE ANTIGIIEDAD

NUEVAS
INCORPORACIONES

COMO CUIDAMOS DE
NUESTROS EMPLEADOS

SALUD Y
BIENESTAR

En Danone, damos
un paso Mas en
materia de seguridad y
salud. Ademés del estricto
cumplimiento de los requisitos legales,
nos esforzamos por trabajar sobre los
elementos de comportamiento béasicos
para garantizar la seguridad de todos
nuestros empleados a través del
programa WISE. Este programa busca
la mejora continua en seguridad,
prevencion de riesgos y salud laboral.
La direccion de Danone asume, dentro
de su estrategia de negocio, el
compromiso de garantizar la seguridad
y salud en el trabajo de los Danoners,
tanto en las propias instalaciones como
en los desplazamientos profesionales.
Para ello nos comprometemos a
desarrollar:
“ Un liderazgo de seguridad.
Un plan de formacién,
comunicacién y auditorias continuo.
Unas condiciones de trabajo
seguras y saludables.

Comportamientos seguros
basados en:
“ El cumplimiento legal.
La disponibilidad y el uso
de los medios adecuados.
La consulta y la participacién
de todos.
Respeto del estandar y las
normas de trabajo.
Proactividad y anticipacion.
La evaluacion de riesgos
de la actividad.

OBJETIVO

365

DiAS SIN
ACCIDENTES

FORMACION

68.363 Horas

DE FORMACION

IMPARTIDAS EN 2017

3} Horas

DE FORMACION
POR EMPLEADO

BENEFICIOS SOCIALES Y

MEDIDAS DE CONCILIACION

Queremos potenciar una organizacion
y un entorno de trabajo que nos
permitan ser mas agiles y eficientes,

y que maximicen la satisfacciéon y el
compromiso de todos los empleados.
Y, para ello, el bienestar de los Danoners
es clave. Ofrecemos una serie de
beneficios fiscales y medidas de
conciliacién adaptados a cada situacion:

#¥ Servicio médico en todos los
centros de trabajo.

#¥ Organizacion de actividades
deportivas y lUdicas para empleados y
sus familiares.

= Gimnasio.

¥ Medidas de conciliacion.

¥ Mejora de las prestaciones sociales.

¥ Ayudas escolares para la educacion
de los hijos.

¥ Ayudas a los estudios superiores
de los hijos.

¥ Ayudas para familiares con
discapacidad.

¥ Ayudas a los estudios de los
empleados.

¥ Retribucion flexible.

¥ Teletrabajo.
¥ Horario flexible.
¥ Parking para embarazadas.
= Ampliacién de permisos retribuidos.
¥ Seguros de vida y accidente.
¥ Seguro de salud.
#¥ Salas de lactancia.
¥ Eventos familiares.
¥ Colonias de verano e inglés
para hijos de empleados.

UNA CULTURA
EN RED OUE
ALIMENTE UN
GRAN LUGAR
PARA CRECER

o



BUEN GOBIERNO Y TRANSPARENCIA

En Danone, creemos que la responsabilidad de nuestra companiia
no termina en las puertas de la fabrica. Estamos convencidos de que

LOS VALORES QUE COMPARTIMOS SON

NUESTRA FORTALEZA ¥ LA RESPONSABILIDAD
DE NUESTRA COMPANIA NO TERMINA €N LAS
PUERTAS DE NUESTRAS FABRICAS ¥ OFICINAS,

sino que va més allg, al extenderse a todos los actores
implicados: empleados, accionistas, proveedores, consumidores,
clientes y las comunidades donde trabajamos.

Sin todos ellos nuestro esfuerzo no tendria sentido.

TRANSPARENC)A

o
- cc;nsnderamos la transparencia
MO un elemento clave en 5

s

El cumplimiento de la ley y las normas éticas estan en el corazén

del doble proyecto econémico y social de Danone y es una condicion
previa para un mercado justo, abierto, responsable socialmente y,

por consiguiente, para el éxito saludable de nuestro negocio.

ACTUACION BAJO CODIGOS DE BUENAS PRACTICAS:

La divisi@n de nutricion médica esta adherida al
Cddigo Etico de la Asociacion Espariola de Fabricantes
Distribuidores de Productos de Nutricién Enteral (AENE).

La division de nutricién infantil esta adherida al Cédigo
Deontoldgico de Buenas Practicas Comerciales para la
Promocién de los Productos Dietéticos Infantiles (ANDI)
de la Asociacién Nacional de Fabricantes de Productos
de Dietética Infantil.

La divisién de aguas esta adherida al Codigo
Deontolégico de Buenas Préacticas de la Asociacion
Nacional de Empresas de Aguas de Bebida Envasadas.

La division de lacteos esta adherida al cddigo de autorregulacion
de publicidad de alimentos PAOS, que busca prevenir la obesidad
en la infancia y mejorar la calidad y contenido de todo tipo de
anuncios de alimentos y bebidas dirigidos a menores.

© (o)



EN DANONE QUEREMOS SER
INA FUERZA REGENERADORA
PARA LA SOCIEDAD
/ PARA EL PLANETA




NUESTRA AMBICION

Certified B Corp es un movimiento de empresas la primera compaiiia de gran consumo en
que van mas allé del objetivo de generar certificarse como B Corp en nuestro pais.
DE F“Tu RO ganancias econémicas y que innovan para
maximizar su impacto positivo en los Nuestra ambicion es que el resto de nuestros
empleados, en las comunidades a las que negocios en Espafia también lleguen a certificarse
Corporation sirven y en el medio ambiente. De esta para ampliar la familia de empresas que trabajan
—— manera, la empresa se convierte en una para mejorar el mundo, mejorar su impacto e

fuerza regeneradora para la sociedad y para inspirar a otras empresas para que sigan el mismo
el planeta. camino con el fin de lograr un mayor

bienestar social.
La division de productos lacteos frescos de
Danone Espaiia ha obtenido esta
certificacion. Asi, Danone Espaiia S.A. es

GREEN SUPPLY CHAIN:
- 2,500 1CO0- N

AUDITORIA ANUAL

A escala global la ambicién es obtener la certificacion

Hoy, nuestro de la compariia Danone como entidad global.

ONE PLANET, ONE HEALTH

marca un nuevo esfuerzo para Danone.
Creemos que cada vez que comemos
y bebemos podemos elegir el

MUNDO €N €L QUE
OUEREMOS VIVIR.

INTEGRACION SOCIAL
DE +1400 MUJERES

A través de una
oportunidad laboral como

embajadoras de la marca

-40.6%

de C02 equivalente

A 636.000
ARBOLES

absorbiendo C0.

100%

electricidad

LECHE

DE PROXIMIDAD

CS
¢

INICIATIVAS PARA

NUESTROS OBJETIVOS . .

DE COMPANIA PARA 2030 ? 40 = Horario flexible. DE CALIDAD Y L A NUESTRAS

€STAN COMPLETAMENTE durante A AROS =] teletrabajo RENOVABLE BIENESTAR ANIMAL yj=3 FABRICAS

ALINEADOS CON LOS

OBJETIVOS DE CAOA ARo

DESARROLLO SOSTENIBLE, INTEGRACION SOCIAL

adoptgndo asign lengugje universalmente DE 1.000 NlNOS/AS EAEA %E”EQPMA% DONAMOS COL0N|AS Contratos SE.GURO

conocido y pudiendo asi hacer un AL ARO : de verano ‘ Iargo pleO MEDICO

segui.rlnientO de nuestro progreso en M PARKING 10 mlllones E INGLES con ganaderos °

relacién con ellos. \ < 7 EMBARAZADAS RESIDUO 0 dle gBoguredS P x.
a 10S bancos de %ﬁ #‘

en las 4 plantas

En un mundo cada vez méas complejo,

con el programa

SALAS

y

R | LAcNo de DANONE | j Sl | | wosun o cum
e s EN VALORES Y EN OFICINAS ESPANA i cFara hijos ECONGMICA Y SOCIAL de qimnasi
HABITOS DE VIDA imentos e empleados CON LOS GANADEROS e gimnaslo

la sociedad civil y las instituciones.

©
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